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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos Acionistas Varrela Pecuéria Ltda.

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutérias, submetemos para serem apreciadas pelos senhores Acionistas as Demonstragdes Financeiras referentes as | Tem como objeto a exploragdo da atividade pecuéria.
atividades desenvolvidas pela Lagense S.A. - Administragéo e ParticipagGes no exercicio findo em 31 de margo de 2025, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes financeiras e elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia

Lagense S.A. - Administragdo e Participagdes tem por objeto a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos bem como a administragdo de tais Relagio com os Auditores Independentes

participagdes. BDO RCS - Auditores Independentes SS foi contratada pela Lagense S.A. - Administragéo e Participagdes para prestagéo de servigos de auditoria externa
As principais Companhias controladas (direta e indireta) sdo: relacionados aos exames das demonstragdes financeiras. Os servigos de auditoria se fundamentam nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Usina Caeté S/A

0 Objeto social consiste em cultivo, extragdo e industrializagdo da cana de agucar e seus derivados industriais, comercializagdo no mercado interno e externo de
seus produtos e de produtos adquiridos de terceiros, produgdo e comercializagdo de energia elétrica, importagdo e participagdo no capital social de outras
empresas.

Sotan - Sociedade de Taxi Aéreo do Nordeste Ltda. Maceio, 15 de agosto de 2025
A empresa tem como objetivo social a exploragdo de transporte de pessoas e cargas na modalidade de téxi aéreo, prestando servigos a nivel regional, nacional e

Companhia Energética de Sao Miguel dos Campos (CESMC)
A companhia tem como objeto o desenvolvimento de um sistema integrado de geragao de vapor e energia elétrica, suas atividades
principais sdo a coogeragéo e o fornecimento de energia elétrica e vapor.

Agradecimentos

Expressamos nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras e demais parceiros pelo apoio e confianga depositados e, de
forma especial, aos nossos colaboradores pela dedicagdo e comprometimento com o objetivo de manter a companhia eficiente, rentavel e robusta.

. ) Aryl Pontes Lyra Filho
internacional. Diretor Presidente

. BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de margo de 2025 e 2024 Exercicio findo em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 Notas 131/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita liquida 23 - - 1.521.734 1.838.035
Caixa e equivalentes de caixa 85680  201.674 | Fomecedores 92600 128,503 | Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 - - | (1278458)  (1.502.551)
Contas a receber de clientes 75.208 60.817 | Empréstimos e financiamentos 305.988 238.478 Variagio do valor justo do afivo bioldgico 7 . 50.108 (40.668)
Instrumentos financeiros derivativos 159 - | Arrendamentos a Pagar 4.384 44.595 Lucro bruto . 293.384 294.816
Estoques 469.120 373.065 | Parceria agricola a pagar 83.101 83.856 | Receitas (despesas) operacionais

Ativos biologicos 164.896 145.540 | Salarios e férias a pagar 41.570 59.524 | Despesas com vendas - (69.728) (53.731)
Tributos a Recuperar 147.651 129.225 | Adiantamentos de clientes 124.791 92.640 | Despesas administrativas e gerais (95.608) (80.028)
Outros créditos - 14.547 15.739 | Tributos e contribuigdes a recolher 11.467 26.222 | Resultado de equivaléncia patrimonial d . 357 13.013
Circulante 957.261 926.060 | Parcelamentos de tributos 16.707 21.135 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 35.429 11.742
Dividendos a receber ¥ . - - | Outras contas a pagar 3.387 5.855 I . 129.550 132.488)
Aplicagdes financeiras 10.183 14569 | Circulante 6 684.004 700.898 | | ycrofprejui ional antes do i i i X 163.834 162.328
Depositos judiciais 2 3.665 3.450 | Empréstimos e financiamentos 821.312 532.363 o o D
Mutuos com partes relacionadas 0 357 310 | Arrendamentos a Pagar 84.324 75.990 gecenas ﬁ?ance\r_as N 211374'2228 83.445
Tributos a Recuperar 8 - 7.161 2.075 | Parceria agricola a pagar - 520.315 562.113 Vespe§as mar;)c_e_lraf id ! ( 68.093)

Outros créditos 1.731 1.550 | Matuos com partes relacionadas K 601 8.737 | Yariagoes cambiais, liquidas — _— _(63.003)

Total do realizavel a longo prazo b . 23.097 21.954 | Parcelamentos de tributos 11.734 14.307 | Resltado financeiro liquido 223 (150.898)

Investimentos ] : 74.899 75.213 | Proviséo para processos judiciais 25.644 24341 | LucrofPrejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 21.096 X 12.936

Propriedade para investimentos - - 235 235 | Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.735 15.119 T - .
Imobilizado 82 82 1.000.108 675.874 | Provisdo para perdas em investimentos = - = - | Proviséo imposto de renda e Qontnbmgao social " ) ) s

Direito de uso E - 692124 766554 | Dividendos a pagar 25.964 25.964 25,964 25,964 | mposto de renda e contribuicao social diferidos “ . - 6.383 (5615)
Intangivel 108 108 1.185 1.393 | Adiantamentos de clientes = - 11.667 23.333 | | yero liquido antes das p de acioni P 21.089 ! 18.876 97.864
Néo circulante 565.883 511229  1.791.648 1.541.223 | Nao circulante 26.839 27.479 1.510.296 1.282.267
Capital social 362.868 362.868 362.868 362.868 | Resultado atribuido

Ajuste de avaliagéo patrimonial (41.004) (75.050) (41.004) (75.050) | Controladores 21.089 i 21.089 98.508
Reserva de reavaliagéo 14.140 15.261 14.140 15.261 | Néo controladores - (2.213) (644)
Reserva legal ! 9979 4925 9.979 4.925 | Resutado do exercicio / periodo ] ! 18.876 97.864
Subvengdes para Investimentos - - - -
Outras reservas de lucro = 175.907 - 175.907 | Resultado por ago - bésico e diluido (Em R$) d i 1.342 6.976
Lucros (prejuizos) acumulados 197.063 - 197.063 -
Patriménio liquido 539.046 483.911 539.046 483.911 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
Participagao de néo 2 B 15.563 207
Total do patriménio liquido e partici DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA

de ndo controladores 539.046 483.911 554.609 484.118 Exercicio findo em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

. Fluxo de caixa das atividades operacionais
565.891 511,392  2.748.909 2.467.283 | Passivo 565.891 511.392 2.748.909 2.467.283 Lucro liguido do exercicio 21,089 98.508 18.876 95,699

Ajuste_s para reconcili_ar [ !ucro liquido (prejuizo) ao caixa gerado (usado)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. Depreciagéo do imobilizado 40.983 34.112

Amortizagdo do Intangivel (94) 131

. Depreciagao da Lavoura 80.149 75.172

2522!1?:2:5221 D:l ':st';:“onge“z%';‘;'f;y;f Amortizagao dos Tratos Culturais 240.742 266.638

(Em milhares degreais) Valor residual do imobilizado baixado 4.944 16.807

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (6.383) 5.615

Juros, multas e variagdes cambiais 209.258 96.411

__ Controladora _ Consolidado Ajuste a valor presente empréstimos e financiamentos (70.686) (58.286)

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 Mudanga no valor justo de ativos biologicos (50.108) 40.668
Constituicéo de provisao para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa 1.906
Lucro liquido do exercicio 21.089 98.508 18.876 97.864 (Reverséo) de proviséo para perdas com crédito de liquidagéo duvidosa (1.551)

M I " " Proviséo para processos judiciais 21.095 . 1.303
Variagdo na participagao relativa de investidas 34.046 961 Resu\tadopda epqu\valénciii patrimonial ( ) ° (358) (13.013)

Instrumentos financeiros derivativos - (159) -
Ajustes de exercicios anteriores 2.164 -
Decréscimo (acréscimo) de ativos 470.986 561.053
Contas a receber de clientes (14.747) 22811
Estoques . 49.337
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. Ativo bioldgico I (291.610)
Tributos a recuperar . 12.405
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO geg‘;i‘“grsé#&‘g'a's 5 . 442164
Exercicio findo em 31 de margo de 2025 E 2024 u | (3426
(Em milhares de reais) - . X - (340 735) (210.069)

Acréscimo (decréscimo) de passivos
N ; L N Fornecedores (35.984) (22.662)
Subvengdes para Outras reservas Lucros (Prejuizos) Total Participagéo de ndo Total Consolidado | Salérios e férias a pagar (17.954) 10477

investimentos de lucro acumulados controladores de clientes 20.484 (2.390)
Tributos e contribuicdes a recolher (14.756) 16.494
P de tributos 17.782)
Outras contas a pagar 24.046)

Ajustes de exercicios anteriores - 2137 - - 3.009 5.146 - 5.146 39.909)
Realizagao da reserva de reavaliagio - - (401) - 401 - - - | Juros pagos 58.968)
Resultado do exercicio - - - - - 98.508  98.508 . 95.700 | Caixa (aplicado Vi ionai 5 252.107
Reserva legal - - - - (4.925) - - - | Aplicagdes financeiras 4.387 2.606
Imposto de Renda Lei 4239/63 - - - - - - - - | Aquisicao de imobilizado (270.047) (78.362)
Incentivos Fiscais - ICMS DEC. 59.991/18-AL - - - - - - - - | Adigdes ao plantio (180.258)
Dividendo minimo obrigatorio - - - - - (5.295) - (5.295) | Aplicagdo no intangivel ) 302
Lucros a disposigao da AGO - - - - 175.907 (175.907) - - - : Y los a partes 5 partes relacionadas -
Variagdo na participagao relativa de investidas 961 961 k 2.793 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 43.946

Saldos em 31 de Margo de 2024 362.868 (75.050) : ! 175907 483911 484.118| E"es‘”ﬁe”“’ em coligadas (4.618)
ienagéo de AgGes em coligadas 8.023 -
MR - . !
Ajustes de exercicios anteriores - 17.907 - - - - 17907 X 20071 Caixa (ap pelas (398.263)  (121.639)
Resultado do exercicio - - - - - 21.089  21.089 . 18.876 | Novos empréstimos 635.620 232.119
Reserva legal - - R R (1.054) R _| P dde fir I i 2 e n,. sti - (35(5?;2; (2547765664)
Realizagao da reserva de reavaliagao - - A - 1121 - - S|P 9 0 de emp! com partes S . .
Incentivos Fiscais - ICMS DEC. 59.991/18-AL - - - . - - . .| Caixa (aplicad pelas de 274918 (14.973)
Variagéo na participagéo relativa de investidas - 17.183 - - - 17183 X 32588 | (i 3 no caixa e equi acaixa (115.994) 115.495
Ajustes reflexos - controladas - (1.044) - - - - (1.044) - (1.044) . -
Lucros a disposi¢ao da AGO - - - - 21.156 (21.156) - . _ | Noiinicio do exerf:lclo 201.674 86.179
No final do exercicio 85.680 201.674

I ,
Saldos em 31 de Margo de 2025 362.868 (41.004) y I 197.063 - 539.046 J 554.609 3 no caixa e equi acalxa (115.994) 115495

Resultado abrangente total 55.135 99.469 18.876 97.864

Ajuste de avaliagdo Reserva de

Capital social . -
patrimonial reavaliagédo

Reserva legal

Saldos em 31 de Margo de 2023 362.868 (78.148) 15.662 - 84.209 384.591 1.183 385.774‘

(
(
(
(

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

As Demonstra;oes Financeiras do Exercicio findo em 31/03/2025, foram auditadas pela BDO RCS - Auditores Independentes SSde acorda com as prat:cas contabe:s adotadas no Brasil. O Relatério dos Auditores sobre as D coes Financeiras da Lagense S.A. -
-agdo e Par que compr dem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as resp dor dor das des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas, encontram-se disponiveis no site e na Sede da Lagense S.A. - Adm:mstra;ao e Participagées.

ADMINISTRAGAO CONTADOR

Aryl Pontes Lyra Filho Maria Irene Sibaldo Leite DURVAL VIEIRA ALVES
Diretor Presidente Diretora Gerente Contabil
CPF - 098.795.284-68 CPF - 453.995.224-20 CPF 241.158.864-04 - CRC AL-003947/0-1
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