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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICACAO E DECLARACAO DE MISSAO E VISAO DA DESENVOLVE

A DESENVOLVE foi constituida na forma de sociedade anonima, tem como acionistas: o Estado de
Alagoas com 99,99% das agdes, a Federacdo das IndUstrias do Estado de Alagoas - FIEA, a Federagao do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Alagoas - FECOMERCIO, a Federacdo da Agricultura
e Pecudria do Estado de Alagoas - FAEAL e a Cdmara de Dirigentes Lojistas de Macei6 - CDL que juntos
detém 0,01% das acdes, vinculada a (SEGOV), com sede e foro em Maceid, e tem como missao “Criar
solugdes para inducdo e aceleragdo do desenvolvimento sustentavel com inclusdo social e produtiva
no Estado de Alagoas.” Avisdo da empresa é ser referéncia para o Estado de Alagoas como agéncia sus-
tentavel, formuladora de politicas publicas e parceira na construgao de solu¢des de desenvolvimento.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n° 6.488, de 16 de junho de 2004, com alteracdes es-
tabelecidas pelas Leis Estaduais n° 6.607, de 30 de junho de 2005, e n° 7409, de 30 de agosto de 2012,
pessoajuridica de direito privado, de capital fechado, constituida sob forma de Sociedade de Economia
Mistanos termos da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sob o controle acionario do Estado
de Alagoas, facultada a participagdo societaria da Unido, municipios alagoanos e de acionistas estatais
ou privados.

A DESENVOLVE iniciou suas atividades em 15 de abril de 2009, esta vinculada legal e estatuta-
riamente a Secretaria de Estado de Governo - SEGOV, com autorizagdo do Banco Central para seu
funcionamento.

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
pelo Decreto Estadual n° 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 e
demais legislagdes aplicaveis.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (organograma)
ADESENVOLVE finalizou 0 ano de 2025 com a sequinte estrutura organizacional:
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1.3. MISSAO INSTITUCIONAL DOS ORGAOS DA EMPRESA

13.1. ASSEMBLEIA GERAL
De acordo com Estatuto Social, a Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os assuntos relati-
vosaoobjetosocial daAgénciaetomarasresolugdes quejulgar convenientesa defesa e desenvolvimento.

1.3.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Conselho de Administragdo tem por missdo institucional principal cumprir e fazer cumprir o Esta-
tuto e as deliberacdes da Assembleia Geral, além de competéncias gerenciais da empresa, como eleger
e destituir os Diretores da Desenvolve, escolher e destituir Auditores independentes, aprovar regi-
mentos, politicas e codigos internos da empresa e praticas de governanga corporativa e de controle de
or¢amento, informagdes contdbeis e financeiras da empresa.

Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas 12 (doze) Reunides Ordinarias, que aconteceram men-
salmente e 01 (uma) Reunido Extraordindria, conforme previsdo do Estatuto Social da empresa. 0 Conselho
prestou um papel essencial nas decisbes estratégicas da empresa, sempre alinhadas com as diretrizes propor-
cionando suporte a Diretoria e direcionando a empresa a trabalhar com seguranca e com as melhores praticas.

Adicionalmente, segue a composi¢do do Conselho de Administragdo em 2025:

- Victor Vigolvino Figueiredo, Presidente do Conselho de Administracao
- Eduardo Brasil Barreto, Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do
- Bruno Leitao Praxedes, Conselheiro

- Fernando Soares Azevedo, Conselheiro

- Gustavo Ressurreicao Lopes, Conselheiro

- Renata dos Santos, Conselheira

- Vitor Hugo Pereira da Silva, Conselheiro

1.3.3. CONSELHO FISCAL

E 6rgdo de funcionamento permanente, composto por 03 (trés) membros, residentes no Pais, com
formagdo académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo
de trés anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo pblica ou cargo de conselheiro
fiscal ou administrador em empresa, e eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

Aolongo do exercicio de 2025 foram realizadas 07 (sete) Reunides Ordinarias e 05 (cinco) Reunides
Extraordindrias do Conselho Fiscal, conforme preceitua o Estatuto Social da empresa.

Naocasido das reunides foram aprovados as demonstracdo financeiras do 2° semestre de 2024 e 0s
balancetes relativos do 1° e 2° trimestre de 2025, relativos as movimentagdes dos gastos com pessoal,
custeio e capital da empresa, 0s quais foram todos aprovados pelo Conselho.

Em 06/06/2025, foi registrado a assinatura do Termo de Posse do Conselho Fiscal eleito para o
mandato 2025-2027, homologado pelo Banco Central danova composi¢do do Conselho Fiscal, através
do Oficio 13308/2025-BCB/DEORF/GTREC.

Adicionalmente, segue a composicao do Conselho Fiscal em 2025:

- Luciana Lemos, Presidente do Conselho
- Caroline Boner Cunha, Conselheira
- Adely Roberta Meireles de Oliveira, Conselheira

1.3.4. DIRETORIA EXECUTIVA

Conforme seu Estatuto Social, a Diretoria da DESENVOLVE é composta por um Diretor-Presidente,
um Diretor Administrativo e Financeiro, um Diretor de Operac6es e um Diretor de Desenvolvimento e
Projetos a quem cabe a missdo institucional de cumprir as metas e resultados estabelecidos pelo Con-
selho de Administracdo, observados os fins especificos da Agéncia, além de ser o rgdo competente
para elaborar, realizar e cumprir as politicas, c6digos, regimentos e relatérios internos da empresa, re-
alizar aquisicdes, representar a companhia ativa e passivamente e deliberar sobre as modelagens téc-
nicas, econdmico-financeiras e juridicas, e submeté-las a deliberagdo do Conselho de Administragao.

0s critérios de elegibilidade de administradores, prazos de gestdo e atribuicées sdo fixados pelo
Estatuto Social da Agéncia de Fomento de Alagoas - DESENVOLVE, e segue 05 requisitos exigidos
pelaLein®13303/16 e pelo Decreto Estadual n®52.555/17.
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Adicionalmente, seque a composi¢do da Diretoria da DESENVOLVE em 2025:

- Eduardo Brasil Barreto, Diretor Presidente

- Antonio Tendrio Cavalcante Neto, Diretor administrativo Financeiro

- Caroline Albuquerque Toledo, Diretora de Desenvolvimento e Projetos
- Michael Pereira de Barros, Diretor de Operacées

2.GESTAO DE RISCO

0 Setor de Riscos (SRI) constitui unidade de assessoramento diretamente subordinada a Presi-
déncia, responsavel por apoiar a Alta Administragdo na identificagdo, avaliagdo, monitoramento e
mitigagdo dos riscos inerentes as atividades da instituicdo.

No decorrer do segundo semestre de 2025, o Setor de Riscos deu continuidade as atividades de
gerenciamento de riscos da instituicdo, passando a atuar de forma estruturada e alinhada as di-
retrizes estabelecidas pela IS0 31000. Nesse contexto, foram adotadas praticas voltadas a identi-
ficagdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos institucionais, em consonancia também com os
parametros regulatérios estabelecidos pela Resolucdo CMN n® 4.557, editada pelo Banco Central do
Brasil. As atividades desenvolvidas tiveram como base 0 mapeamento de ameacas e oportunidades,
contribuindo para o fortalecimento da governanca e para o aprimoramento do processo de tomada
de decisao pela Administragdo.

2.1. PARAMETROS DE RISCO PARA CONCESSAO DE CREDITO

0 Setor de Riscos, quando demandado, atua diretamente no processo de desenvolvimento e es-
truturacdo de novas linhas de crédito e produtos financeiros, acompanhando e avaliando o0s princi-
pais riscos envolvidos nas operagdes propostas. Nesse contexto, o setor realiza andlises técnicas e
emite pareceres especializados quanto a viabilidade e a continuidade das iniciativas apresentadas,
contribuindo para que as decisées institucionais sejam tomadas com base em critérios técnicos e
alinhadas as boas praticas de gestao de riscos.

Adicionalmente, apds a emissdo de parecer técnico favoravel ou desfavoravel, o Setor de Riscos
procede a definicdo de parametrizagGes especificas para cada operacao, considerando as diretri-
zes regulatorias aplicaveis, especialmente aquelas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, bem
como fatores internos e externos relevantes para o adequado processo de andlise e concessao de
crédito. Essas parametrizagdes visam assegurar maior seguranca, transparéncia e eficiéncia nas
operagdes realizadas pela instituicao.

2.2.(OVA) VISAO GLOBAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS - RELATORIO PILAR 3

Em dezembro de 2025, foi realizada a revisdo e aprovagdo do Relatério Pilar 3, documento que
tem como objetivo promover maior transparéncia das informagdes relacionadas a estrutura de ge-
renciamento de riscos e de capital da institui¢do, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pelo Acordo de Basileia e pelas normas prudenciais do Banco Central do Brasil.

Orelatério apresenta de forma estruturada as principais informacdes referentes a gestao de ris-
cos daAgéncia, contemplando aspectos relacionados a governanca, as metodologias adotadas para
identificagdo, mensuragdo, monitoramento e mitigagdo dos riscos, bem como as praticas utilizadas
paraacompanhamento da adequacdo de capital. Nesse contexto, o documento segue o formato de
divulgacdo definido para o Pilar 3 - Disciplina de Mercado, que busca fortalecer a transparéncia ins-
titucional e permitir maior compreensao, por parte das partes interessadas, sobre a exposicao da
instituicdo aos diferentes tipos de riscos.

No ambito da Agéncia, o Relatério Pilar 3 contempla a consolidagdo das informagdes referentes
a estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo a descri¢do das politicas institucionais, dos pro-
cessos de controle e das responsabilidades atribuidas as instancias de governanca. 0 documento
também evidencia as diretrizes relacionadas ao acompanhamento das operacdes de crédito, a de-
finicdo de limites operacionais e aos mecanismos de mensuragdo e monitoramento de resultados,
permitindo uma visdo integrada da gestdo de riscos.

0s processos e atividades implementados para assegurar que os riscos da Agéncia sejam devi-
damente identificados, mensurados, monitorados e mitigados seguem rigorosamente as politicas
internas, bem como 0s manuais e estruturas de gerenciamento de riscos aprovados pelo Diretor-
-Presidente, pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo. Tais processos contam com
a participacdo integrada das areas técnicas, de negdcios e operacionais, que atuam de forma coor-
denada na definicdo das diretrizes e metodologias aplicadas, em conformidade com os normativos
internos e com as regulamentacdes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

Além disso, o relatdrio evidencia as praticas adotadas pela institui¢do para garantir a adequada
gestdo das exposicbes a risco, incluindo 0 acompanhamento periddico dos indicadores prudenciais,
aobservancia dos limites estabelecidos para as operacdes e o fortalecimento continuo da estrutura
de governanca e controles internos.

2.3.iNDICE DE INADIMPLENCIA

No que se refere a inadimpléncia, o Setor de Riscos realiza 0 monitoramento mensal da evolu-
cao desse indicador, com o objetivo de identificar tendéncias de aumento ou redugdo e avaliar seus
impactos sobre a carteira de crédito da instituicdo. A partir dessas analises, o setor promove a atu-
alizacdo continua dos pardmetros de risco, além de orientar as areas internas quanto as melhores
praticas e procedimentos voltados a mitigacdo desse indicador

Evolugdo da Inadimpléncia - Jun a Dez 2025
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0 grafico apresenta a evolugdo da taxa de inadimpléncia da Agéncia Desenvolve/AL no periodo
de junho a dezembro de 2025, comparando o comportamento do indicador com dois parametros de
controle estabelecidos pela politica de gestdo de riscos da institui¢do:

- Limite Prudencial: 5%
- Limite definido no RAS (Declaracdo de Apetite ao Risco):10%

Esses limites funcionam como referéncias para 0 acompanhamento da qualidade da carteira de
crédito e para a definicdo de eventuais medidas de mitigagdo de risco.

Situacdo Observada

Junho(10,19%)

A taxa de inadimpléncia manteve-se ligeiramente acima do limite estabelecido no RAS (10%),
indicando que o indicador ja se encontrava em patamar superior ao apetite ao risco definido pela
instituicdo, demandando monitoramento continuo e aten¢do por parte da gestao.

Julho (9,85%)

Observou-se reducdo do indicador, que voltou a situar-se dentro do limite de apetite ao risco,
ainda que permanecendo significativamente acima do limite prudencial de 5%. Esse movimento si-
nalizou uma melhora momentanea na qualidade da carteira.

Agosto(9,18%)
0 indice apresentou nova reducao, consolidando tendéncia tempordria de melhora e permane-
cendo dentro do limite do RAS, embora ainda distante do patamar prudencial desejavel.

Setembro(10,06%)

Ainadimpléncia voltou a ultrapassar marginalmente o limite do RAS, indicando possivel reversao
da tendéncia de reducdo observada nos meses anteriores e refor¢ando a necessidade de acompa-
nhamento mais rigoroso da carteira.

Outubro (11,07%) e Novembro (11,91%)

Nos meses seguintes, observou-se trajetéria de crescimento gradual da inadimpléncia, man-
tendo o indicador acima do limite de apetite ao risco. Esse comportamento evidencia deteriora¢do
progressiva da qualidade da carteira de crédito, demandando intensificagdo das medidas de moni-
toramento e mitigagao.

Dezembro(16,52%)

No encerramento do exercicio, verificou-se elevagdo expressiva do indicador, atingindo o maior
patamar do periodo analisado. Esse resultado reflete aumento significativo do nivel de risco da car-
teira e reforgaanecessidade de adogdo de estratégias voltadas ao fortalecimento dos processos de
concessao, monitoramento e recuperagdo de crédito.

Consideracdes Gerais

De forma geral, observa-se que, ao longo do segundo semestre de 2025, a taxa de inadimpléncia
apresentou oscilagdes ao redor do limite definido no RAS, com tendéncia de elevacdo mais acen-
tuada a partir do Gltimo trimestre do ano. Esse comportamento evidencia a importancia do moni-
toramento continuo por parte do Setor de Riscos, bem como da ado¢do de medidas preventivas e
corretivas voltadas a preservacdo da qualidade da carteira de crédito da instituicdo.

2.4.PARECERES TECNICOS DE RISCOS
0 Setor de Gestao de Riscos € responsavel pela elaboragdo e emissao de pareceres técnicos especializa-
dos relacionados a atividades que envolvam exposi¢do a riscos institucionais, dentre as quais se destacam:

- Criagdo de novas linhas de crédito;
- Desenvolvimento de novos produtos e servicos financeiros,

- Reclassificacdo de rating de operacdes ou clientes;
- Andlise de outras iniciativas institucionais que possam implicar exposicao ariscos relevantes.

0 objetivo dessas analises é realizar uma avaliagao qualitativa e quantitativa dos agentes de ris-
co envolvidos, considerando os potenciais impactos sobre a carteira de crédito e sobre a estrutura
de gerenciamento de riscos da instituicdo. Essas avaliagdes sdo conduzidas em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CMN n° 4,557 editada pelo Banco Central do Brasil, bem
como com os parametros metodoldgicos adotados no dmbito da Gestdo Integrada de Riscos (GIR)
da Agéncia.

No segundo semestre de 2025, foram elaborados seis pareceres técnicos que demandaram ma-
nifestacdo formal do Setor de Gestdo de Riscos, contribuindo para o fortalecimento da governanga
institucional e para a tomada de decisao fundamentada pela Administragdo.

2.5, iNDICE DE LIQUIDEZ

ADesenvolve/AL adotou metodologia estruturada para apuragdo e andlise dos principais indices
de liquidez, com base nas informacdes constantes no Balan¢o Patrimonial da instituicdo. Os indica-
dores calculados foram:

- ILG - indice de Liquidez Geral
- ILC - indice de Liquidez Corrente
- ILS - indice de Liquidez Seca

0s dados utilizados para o calculo desses indices sao extraidos exclusivamente do Balango Pa-
trimonial, demonstracdo contabil que evidencia a posi¢do patrimonial e financeira da entidade em
determinada data, permitindo a avaliacdo da composi¢do dos ativos e passivos e da estrutura de
capital dainstituicdo.

Aapuracdo periddica desses indicadores possibilita o monitoramento da capacidade da Agéncia
de honrar suas obriga¢des financeiras, tanto de curto quanto de longo prazo, servindo como instru-
mento de suporte a gestdo financeira e a tomada de decisdo estratégica.

Ressalta-se a importancia de que as demonstragdes contabeis estejam permanentemente
atualizadas e devidamente conciliadas, assegurando a precisao, confiabilidade e transparéncia das
informacdes utilizadas na analise de liquidez, em conformidade com as boas praticas de governanca
e gestdo financeira.

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

ILG (fndice de Liquidez Geral) =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Avalia a capacidade da agéncia de honrar todas as suas obrigagdes, de curto e longo prazo.

. Ativo Circulant
ILC (Indice de Liquidez Corrente) = %
assivo Cireulante

Indica a capacidade de pagamente das obrigagées de curte prazo.

, Ativo Circulante - Estoques
ILS (Indice de Liquides Seca) = oo 1oL el e - 28I0ques

Passivo Circulante

Mostra a capacidade de pagamento de curto prazo sem considerar estoques ou oulros ativos de menor
liquidez.

2.6.iINDICE DE LIQUIDEZ DE 2025

0 Setor de Gestdo de Riscos procedeu a apuragdo dos principais indices de liquidez da Agéncia
de Fomento no exercicio de 2025, com a finalidade de avaliar a posicdo financeira da instituicdo e
subsidiar a definicdo de estratégias e diretrizes a serem adotadas pela Desenvolve/AL no periodo.

Ametodologia empregada baseou-se exclusivamente nas informagdes constantes nas demons-
tragdes contabeis oficiais, especialmente no Balango Patrimonial, assegurando aderéncia as prati-
cas contabeis vigentes e maior confiabilidade na analise realizada.

A apuracdo desses indicadores permite avaliar a capacidade da Agéncia de honrar suas obriga-
¢bes de curto e longo prazo, constituindo ferramenta relevante para o monitoramento da solidez
financeira e para o suporte a tomada de decisdo pela Administragao.

A sequir, apresentam-se os resultados obtidos, bem como as consideragdes técnicas e ressalvas
pertinentes a interpretacao dos indices apurados.

Evolugdo dos indices de Liquidez - 31/12/2025
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2.7. COMPARACAO DO iNDICE DE LIQUIDEZ ENTRE O ANO DE 2024 E 0 PRIMEIRO SEMESTRE
DE 2025

6 Evolugdo Comparativa dos indices de Liquidez - 2024 vs 2025
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NOTAS EXPLICATIVAS:

Liquidez Seca Liquidez Geral

indice de Liquidez Geral (ILG)

0 indice de Liquidez Geral (ILG) mensura a capacidade da Agéncia de Fomento de honrar a totali-
dade de suas obriga¢des, considerando tanto o curto quanto o longo prazo. Trata-se de indicador re-
levante para avaliagdo da solidez financeira estrutural da instituicdo, uma vez que relaciona os ativos
realizdveis totais ao passivo exigivel.

Na comparagao entre os exercicios de 2024 e 2025, observa-se leve redugdo do indicador, passan-
do de 3555 em 2024 para 3,12 em 2025. Apesar da diminuicdo, o indice permanece substancialmente
superior ao parametro norteador adotado (1,00), evidenciando que a Agéncia mantém capacidade
confortavel de cobertura de suas obrigagdes totais.

Em termos didaticos, para cada RS 1,00 de divida total, a Desenvolve/AL dispde de aproximada-
mente RS 3,12 em ativos realizaveis, 0 que demonstra adequada estrutura patrimonial e manutencao
da solidez financeira no médio e longo prazo.

indice de Liquidez Corrente (ILC)

0indice de Liquidez Corrente (ILC) avaliaa capacidade da instituicdo de cumprir suas obrigacdes de
curto prazo com os ativos igualmente realizaveis no curto prazo.

Verifica-se reducdo do indicador entre os periodos analisados, passando de 36,28 em 2024 para
1830 em 2025. Embora tenha ocorrido diminui¢do expressiva, o indice permanece em patamar bas-
tante elevado e significativamente superior ao pardmetro minimo de referéncia (1,00).

Esse resultado indica que, mesmo diante da reducdo, a Agéncia mantém ampla folga financeira pa-
ra honrar seus compromissos de curto prazo, demonstrando adequada gestdo da liquidez e equilibrio
entre ativos e passivos circulantes.

indice de Liquidez Seca (ILS)

0indice de Liquidez Seca (ILS) representa a capacidade da instituicdo de quitar suas obrigacdes de
curto prazo desconsiderando ativos de menor liquidez. No caso da Agéncia, por se tratar de instituicdo
financeira, o comportamento do ILS acompanha de forma bastante semelhante o ILC.

Em 2025, o indice registrou 18,30, ante 36,28 em 2024, refletindo movimento semelhante ao ob-
servado na liquidez corrente. Ainda assim, o resultado permanece amplamente superior ao parametro
minimo, evidenciando que a Agéncia mantém confortavel posi¢do de liquidez mesmo sob critérios
mais conservadores de avaliagdo.

Consideragdes Conclusivas

A analise comparativa demonstra que, embora tenha ocorrido redugdo nos indices de liquidez em
2025, todos osindicadores permanecem significativamente acima do parametro minimo de referéncia
(1,00), 0 que evidencia a manutencdo da capacidade da Agéncia de honrar suas obrigacdes de curto e
longo prazo.

0Os resultados indicam que a Desenvolve/AL preserva estrutura financeira sélida, com adequada
relagdo entre ativos realizveis e passivos exigiveis, permitindo a Administragdo atuar com seguran¢a
na condugdo das estratégias institucionais.

0 monitoramento continuo desses indicadores permanece fundamental para acompanhar a evo-
lugdo da saude financeira da instituicdo e subsidiar decisdes relacionadas a expansdo das operagdes,
gestao e controle da exposicao a riscos.

2.8 AVALIACAO INTERNA DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS E CLIMATICOS (RSAC)

No ambito do fortalecimento da estrutura de gerenciamento de riscos da instituicdo, o Setor de
Gestdo de Riscos desenvolveu e consolidou a Avaliacdo Interna de Riscos Socioambientais e Climaticos
(RSAC), instrumento voltado a identificacdo, analise e classificagdo dos potenciais impactos socioam-
bientais associados as linhas de crédito operadas pela Agéncia.
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