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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2025

A Administração da Equatorial Alagoas, em cumprimento às disposições legais e de acor-
do com a legislação societária vigente, apresenta a seguir o Relatório da Administração, 
suas demonstrações contábeis, com as respectivas notas explicativas e o Relatório dos 
auditores independentes, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025. As informa-
ções não financeiras da Equatorial Alagoas, as relacionadas ao programa “Luz para To-
dos” (PLPT), o Balanço Social, Combate a Perdas, DEC e FEC, Relatório de Ações So-
ciais, assim como as expectativas da Administração quanto ao desempenho futuro da 
Companhia não foram examinadas pelos auditores independentes. Destaques de 2025. 
 O mercado fio B atingiu em 2025 o volume de 4.629 GWh, representando o crescimen-

to de 2,1% quando comparado a 2024.  O mercado atendido no ano apresentou decrés-
cimo de 0,3% em relação a 2024, atingindo 4.434 GWh, em virtude da redução do con-
sumo com destaque para as classes Rural, Iluminação Pública e Comercial.  O número 
de consumidores apresentou crescimento de 1,9% quando comparado com o ano ante-
rior, atingindo 1.420.757 consumidores em 2025.  O ambiente livre obteve um cresci-
mento de número de consumidores de 15,7% em 2025, contribuindo com o aumento na 
energia consumida em 177 GWh comparado a 2024, em destaque temos as classes 
Serviço Público, Residencial e Industrial.  A Receita Operacional Líquida (ROL) au-
mentou 8% em 2025, totalizando R$ 2,8 bilhões, reflexo de um crescimento de valores a 
receber de Parcela A e outras receitas que contribuíram para uma maior receita operacio-
nal bruta.  As perdas de energia dos últimos 12 meses encerrados no ano de 2025 ca-
íram 1,3 p. p. no ano, atingindo 16,5% da energia medida dos clientes que está abaixo do 
limite regulatório em 2,1 p. p.  Em 2025, os indicadores DEC e FEC da Equatorial Alago-
as, considerando o acumulado dos últimos 12 meses, registraram 13,85 horas para o 
DEC, representando uma redução de 30,3% em relação ao ano anterior. O FEC atingiu 
5,43 interrupções, com redução de 17,5% no mesmo período comparativo. Os resultados 
obtidos atenderam aos limites regulatórios estabelecidos. Mensagem do Presidente. O 
ano de 2025 foi marcado por avanços consistentes e superação de desafios para a Equa-
torial Alagoas. Mantivemos nosso compromisso inabalável com a melhoria contínua da 
qualidade dos nossos serviços, o combate às perdas, a disciplina financeira e o desen-
volvimento socioeconômico do Estado de Alagoas. Atingimos a marca histórica de 
R$ 2,914 Bilhões em investimentos nos 07 anos de gestão, sendo mais de R$ 660 mi-
lhões apenas em 2025. A Equatorial Alagoas consolidou uma expressiva melhoria nos 
indicadores de qualidade. Alcançamos um marco histórico. Pela primeira vez, a Compa-
nhia finalizou um exercício enquadrada abaixo do patamar Regulatório estabelecido pela 
ANEEL para Duração Equivalente de Interrupção por Unidade Consumidora (DEC)
após  redução de 30,3% em relação ao ano anterior, atingindo 13,85 horas. Em relação 
a Frequência Equivalente de Interrupção por Unidade Consumidoras (FEC), obtive-
mos redução de 17,5% em relação ao ano anterior registrando 5,43 vezes. Esses resul-
tados refletem a nossa dedicação aos nossos clientes e compromisso com o fornecimen-
to de energia com qualidade para suportar o crescimento econômico do Estado de 
Alagoas. Desde 2019, a Companhia acumula redução de 49,4 horas no DEC e 13,9 inter-
rupções no FEC, evidenciando a consistência da estratégia operacional e a efetividade 
das ações implementadas. Adicionalmente, mesmo diante de desafios complexos, manti-
vemos um excelente resultado no combate às perdas de energia, com uma redução de 
1,3 ponto percentual, atingindo 16,5% da energia medida, índice que nos coloca 2,1 
pontos percentuais abaixo do limite regulatório. Os desafios permanecem grandes ao 
longo do ciclo tarifário. Seguimos em frente visando consolidar práticas e otimizar recur-
sos para continuar executando o planejamento estratégico da Companhia, realizando os 
investimentos que gerem melhoria na qualidade do fornecimento de energia aos consu-
midores alagoanos e perpetuar a geração de valor aos acionistas.
Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira - Diretor-Presidente.
Cenário, Ambiente Econômico e Perspectivas em Alagoas. Ambiente econômico e 
perspectivas no Estado de Alagoas

ALAGOAS
Capital Maceió
Área (km2) 27.831
Número de Municípios 102
População Estimada em 2025 3.220.848
Cres. Estimado PIB AL 2,1%
Cres. Estimado PIB BR 2,5%
Redimento mensal domiciliar per capita (2025) R$ 1.422
Desindade demográfica (hab/km²) 112,38

Fonte: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/
Fonte PIB Estimado: https://www.bb.com.br/site/investimentos/analises/
Em 2025, o Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada dos mercados cativo, 
livre, uso do sistema e da energia compensada de GD II e III) apresentou expansão de 
2,1%. No setor industrial, as atividades com maior representatividade são a fabricação de 
produtos químicos, fabricação de produtos de borracha e de material plástico, fabricação 
de minerais não metálicos, extração de petróleo e gás natural e fabricação de produtos 
alimentícios, juntos esses cinco setores representam quase 90% do mercado de energia 
elétrica do estado. No setor comercial, as atividades com maior representatividade são 
o comércio varejista e o comércio por atacado, que juntos representam 51% do mercado 
de energia elétrica do estado.
Dados Operacionais de Mercado

Dados Operacionais 2024 2025 Var.
Medida AL AL 25 vs 24

Energia Injetada SN GWh 5.295 5.141 -2,9%
Sistema isolado GWh 0 0 -0,7%
Energia injetada pela Geração Distribuída GWh 522 784 50,1%
Energia injetada Bruta Total GWh 5.817 5.925 1,9%
Variação injetada Bruta Total (%) % 1,9%
Residencial - convencional GWh 1.187 1.202 1,3%
Residencial - baixa renda GWh 713 733 2,8%
Industrial GWh 84 65 -23,0%
Comercial GWh 494 434 -12,1%
Outros GWh 824 681 -17,3%
Consumidores Cativos GWh 3.301 3.116 -5,6%
Industrial GWh 676 730 8,0%
Comercial GWh 340 385 14,5%
Outros GWh 111 185 66,7%
Consumidores livres GWh 1.126 1.304 15,7%
Energia de Conexão - outras Distribuidoras GWh 17 14 -17,8%
Energia Faturada GWh 4.445 4.434 -0,3%
Variação Faturada (%) % -0,3%
SCEE - GDll + GDIIII GWh 91 195 114,5%
Mercado Rio B GWh 4.536 4.629 2,1%
Fluxo Passante GWh 24 38 55,6%
Energia Medida Total + Fluxo Passante GWh 4.778 4.945 3,5%
Variação Energia MedidaTotal + Fluxo Passante (%) % 3,5%
Número de Consumidores ML 1.395 1.421 1,9%
Variação Número de Consumidores (%) % 1,9%
Perdas totais GWh 1.039 980 -5,7%

Número de consumidores - Em 2025, a base total de consumidores alcançou 1.420.757 
unidades, representando crescimento de 2% (26,2 mil consumidores) em relação a 2024. 
A expansão foi impulsionada principalmente pela classe Residencial, que registrou 
aumento de 2% (26,4 mil consumidores).

Consumidores 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Residencial 
 Convencional 809.395 755.485 756.795 767.112 703.674 702.329 758.098 891.025 847.632 781.066

Residencial
 Baixa Renda 494.682 522.184 475.510 438.999 381.713 346.250 245.541 173.777 216.964 245.795

Industrial 2.290 2.293 2.288 2.120 1.886 2.070 1.976 2.334 2.349 8.401

Comercial 71.608 71.402 71.767 72.722 65.629 65.942 63.777 67.228 67.183 154.736

Outros 42.792 43.185 43.676 44.237 45.113 44.158 35.585 23.707 23.283 90.510

Total 1.420.727 1.394.549 1.350.036 1.325.190 1.198.015 1.160.749 1.104.977 1.158.071 1.157.411 1.280.508

Variação 1,9% 3,3% 1,9% 10,6% 3,2% 5,0% -4,6% 0,1% -9,6% 22,6%

Em relação ao Residencial Baixa Renda observou-se uma redução de -5,3%, 
impulsionada pelas recentes alterações nas políticas públicas federais voltadas à Tarifa 
Social de Energia Elétrica (TSEE), no âmbito do programa social conhecido como “Luz 
do Povo”. Desde julho de 2025, tem-se verificado uma atualização e cruzamento mais 
rigoroso das bases de dados do Governo Federal, especialmente do Cadastro Único 
(CadÚnico) e dos registros vinculados ao recebimento do Bolsa Família. Essas ações 
resultaram em revisões cadastrais e na exclusão de famílias que não atendem mais aos 
critérios de elegibilidade, refletindo diretamente na base de consumidores enquadrados 
como baixa renda na distribuidora, houve uma redução de -7,8% de famílias atendidas 
pelo Programa Bolsa Família em Alagoas em dezembro de 2025 quando comparado a 
dezembro de 2024. Com a nova legislação, famílias inscritas no CadÚnico, com renda 
familiar per capita de até meio salário mínimo, passaram a ter isenção do pagamento 
da energia elétrica para consumo mensal de até 80 kWh. Nesses casos, permanece 
apenas a cobrança de encargos não relacionados ao fornecimento de energia, como 
a Contribuição de Iluminação Pública (CIP) e o ICMS, conforme a legislação estadual 
aplicável. Mercado Fio B - o Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada 
dos mercados cativo, livre, uso do sistema e da energia compensada de GD II e III) 
apresentou expansão de 2,1% (93 GWh). A classe que apresentou maior destaque foi 
a Residencial com crescimento de 5,8% (113 GWh), seguida pelas classes Industrial 
que apresentou crescimento de 4,7% (35,7 GWh) e Comercial com aumento de 1,1% 
(9,6 GWh). Por outro lado, a classe Rural apresentou retração de 16,9% (-33,7 GWh). 
Esse desempenho é explicado pela maior pluviosidade registrada nos meses em que, 
normalmente, há maior utilização de sistemas de irrigação conectados à rede elétrica. 
Com o aumento das chuvas em períodos específicos, houve menor necessidade de 
irrigação artificial, reduzindo o consumo de energia. A classe Iluminação Pública também 
registrou retração, de 7,9%, reflexo principalmente dos processos de eficientização 
energética implementados no estado, como a substituição de luminárias por tecnologias 
mais eficientes, a exemplo da iluminação em LED.

*Histórico
Mercado Atendido -
  MWh 2025 2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Residencial 1.935.772 1.899.640 2.068.784 1.853.868 1.673.755 1.604.374 1.550.040 1.438.233 1.433.174 1.392.173 1.305.037
Industrial 794.323 759.716 769.304 743.054 693.709 674.032 685.172 672.703 642.659 645.930 674.487
Comercial 823.599 833.769 996.177 919.958 862.278 813.985 728.557 792.022 760.702 754.689 749.877
Outros 866.123 934.715 961.182 886.671 834.176 874.539 868.663 844.735 819.575 814.120 750.320
Suprimentos 
p/ agentes de 
distribuição 14.279 17.372 — — — — — — — — —
SCEE - GD II e III 195.085 90.944 — — — — — — — — —
Total 4.629.181 4.536.157 4.795.447 4.403.551 4.063.918 3.966.930 3.837.432 3.747.693 3.656.110 3.606.912 3.479.721
Variação 2,1% 8,9% 8,4% 2,4% 3,4% 2,4% 2,5% 1,4% 3,7% -1,30%

*Histórico – Apresentamos acima o histórico de Mercado Atendido disponibilizado no 
último relatório, que até então era acompanhado com base na energia consumida. Com 
a promulgação da Lei nº 14.300/2022, posteriormente regulamentada pela Resolução 
Normativa ANEEL nº 1.059/2023, passou a ser permitido o faturamento da energia 
compensada para unidades consumidoras participantes do Sistema de Compensação de 
Energia Elétrica enquadradas nas modalidades de Geração Distribuída - GD 2 e 3. Diante 
dessa mudança regulatória, a energia faturada deixou de refletir integralmente o mercado 
que gera receita para a distribuidora. Por esse motivo, passaremos a acompanhar 
como Mercado Atendido o indicador de Mercado Fio B, que representa de forma mais 
adequada o uso da infraestrutura de distribuição e o mercado efetivamente atendido pela 
rede da distribuidora, incorporando os efeitos da compensação de energia associados 
à GD. Balanço energético. Comportamento do balanço - As perdas totais de energia 
elétrica na distribuição correspondem à diferença entre a energia injetada bruta e a soma 
da energia medida, da energia de conexão com outras distribuidoras e do fluxo passante.
Nesse sentido, em 2025, houve crescimento de 1,9% na energia injetada bruta e de 
3,5% na soma da energia medida, da energia de conexão com outras distribuidoras e do 
fluxo passante. As perdas totais de energia elétrica na Equatorial Alagoas apresentaram 
redução de -5,7% em relação ao ano anterior.
4.3 Balanço energético (MWh) 2024 2025 Var.
Alagoas
Sistema Interligado 5.294.695 5.140.970 -2,9%
Energia Injetada pela Geração Distribuída 522.271 784.063 50,1%
Energia injetada bruta 5.816.965 5.925.033 1,9%
Energia medida 4.735.772 4.892.592 3,3%
Energia de Conexão com outras distribuidoras 17.372 14.249 -18,0%
Energia de fluxo passante 24.467 38.083 55,6%
Perdas Totais 1.039.354 980.119 -5,7%
É importante mencionar que estamos utilizando os critérios de perdas conforme 
estabelecido na Consulta Pública 09/2024 da Aneel, que passou a considerar o mercado 
medido como referência para o cálculo das perdas. Gestão dos Negócios. Combate 
às perdas. O Despacho Aneel nº 684/2025 introduziu uma nova metodologia para o 
cálculo da energia requerida e das perdas não técnicas, incorporando os efeitos da micro 
e minigeração distribuída (MMGD) por meio do conceito de “mercado de fornecimento 
medido”, que representa o consumo real dos usuários e inclui também a energia injetada 
pelos sistemas de MMGD na carga total, como a mudança passa a valer a partir dos 
processos tarifários de 2025, o Grupo Equatorial atualizou suas informações de perdas 
desde o 4T24, alinhando-se antecipadamente às novas diretrizes regulatórias. Em 2025, 
a energia elétrica requerida pelo sistema da Equatorial Alagoas atingiu 5.925 GWh, 
representando um crescimento de 2,1% em relação a 2024. O volume de energia medida 
totalizou 4.944 GWh, aumento de 4,0 % em relação a 2024. Como resultado, as perdas 
de energia registradas pela Companhia somaram 980 GWh no ano, equivalentes a 17% 
da energia requerida. Esse desempenho implicou redução de 1,4 p.p. no índice de perdas 
frente ao encerramento de 2024.

Perdas totais sobre a energia injetada
(Últimos 12 meses)

Perda não técnica sobre o mercado 
de baixa tensão (Últimos 12 meses)

4T24*
*Metodologia 
 Pré-CP09

Perda 12 meses Meta Regulatória

18,6%

4T24

15,8% 17,9% 17,0% 16,9% 16,7% 16,5%

1T25 4T253T252T25

18,6%18,6%

4T24*
*Metodologia 
 Pré-CP09

% PNT/BT Meta Regulatória

18,3%18,3%18,3%

4T24

12,4% 17,0% 15,0% 14,9% 14,5% 14,1%

1T25 4T253T252T25

O ano de 2025 trouxe desafios para a Equatorial Alagoas, com condições climáticas 
que exigiram maior atenção à operação e à estabilidade do sistema. Mesmo diante de 
um cenário que elevou a complexidade das ações de campo e do combate às perdas, 
a distribuidora avançou em seus resultados. Ao longo do período, houve redução nas 
perdas globais e na perda não técnica sobre o mercado de baixa tensão, impulsionada 
por ações estruturantes e pelo uso de tecnologias que vêm fortalecendo o desempenho 
operacional e contribuindo para a melhoria contínua dos indicadores. Além disso, a 
Equatorial Alagoas manteve-se abaixo do indicador regulatório de perdas, refletindo a 
efetividade das iniciativas implementadas e o avanço consistente na gestão do tema. 
Apresentamos a seguir o resultado das ações realizadas no plano de combate às perdas 
em 2025:  Regularização de 166 clientes em área de gambiarra, sendo necessária a 
realização de extensões de redes de média e baixa tensão;  Inspeção de 1,1 mil clientes 
com fornecimento de energia em média e alta tensão;  Expansão do SMC (Sistema 
de Medição Centralizada) em 11,91 mil clientes de baixa tensão;  Recadastramento do 
parque de Iluminação Pública de 6 municípios;  Inspeção de 89,74 mil clientes com 
fornecimento de energia elétrica em baixa tensão;  Regularização de 4,65 mil clientes 
clandestinos em área onde existia rede de energia;  Regularização de 1,9 mil clientes 
desligados no sistema e auto religados de forma irregular;  Identificação e regularização 
de 27,5 mil fraudes na medição em unidades consumidoras BT;  Crescimento de 
215 medições fiscais novas em transformadores de distribuição para fins de balanço 
energético. Hoje a Equatorial Alagoas possui 8,3 mil transformadores monitorados para 
fins de balanço energético, que correspondendo a 66% do seu mercado de baixa tensão, 
permitindo um direcionamento mais assertivo das suas operações. DEC e FEC.  A 
Agência Nacional de Energia Elétrica - ANEEL utiliza alguns índices para verificação 
da qualidade dos serviços prestados pelas concessionárias de energia elétrica aos 
seus consumidores. Os principais são: DEC - Duração Equivalente de Interrupção por 
Consumidor (medido em horas por consumidor por ano) e FEC - Frequência Equivalente 
de Interrupção por Consumidor (medido em número de vezes por consumidor por ano). 

Os indicadores de qualidade DEC e FEC apresentação reduções em relação ao exercício 
anterior, sendo de 30,3% e 17,5%, respectivamente.

4T213T212T211T214T203T202T201T20 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

23,42
20,0118,5717,29

19,25
21,64

13,92

26,7
24,61

23,26 22,2
18,75

17,5 16,25 16,15 16,31 17,34 17,73 18,32 19,88
17,87 16,78 15,45

13,85

DEC (horas / consumidor / ano) - 12 meses

FEC (frequência/ consumidor / ano) - 12 meses

4T213T212T211T214T203T202T201T20 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

10,089,479,179,289,55
11,0811,57

12,38

10,25 9,63
8,63

7,8 7,24 6,95 7,02 7,07 7,06 6,85 6,63 6,58 6,1 5,99 5,78 5,43

Assuntos Regulatórios: Em 29 de abril de 2025, por meio da Resolução Homologatória 
nº 3.450/2025 a Agência Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) homologou as tarifas da 
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) sendo em média, 
reajustadas em -6,79% (menos seis vírgula setenta e nove por cento), correspondendo 
ao efeito tarifário médio a ser percebido pelos consumidores da distribuidora para o perí-
odo de 3 de maio de 2025 a 2 de maio de 2026. Relatório de Ações Sociais – ESG. O 
Jornada de Segurança do Grupo Equatorial, um dos pilares estruturantes da gestão 
de segurança do Grupo, continuou sua expansão ao longo de 2025, consolidando uma 
cultura organizacional voltada para a prevenção de riscos. O programa, que é baseado 
nos pilares Liderança, Comportamento, População, Capacitação e Fornecedores, tem 
como objetivo transformar a mentalidade das lideranças e equipes operacionais, promo-
vendo uma atuação cada vez mais proativa na segurança do trabalho. Entre as ações 
realizadas em 2025, destacam-se:  16.066 inspeções estáticas e dinâmicas;  Diálogos 
de segurança com as equipes semanais;  2 workshops de segurança com fornecedores 
âncoras e não âncoras;  Certificação na ISO 45001;  12 Comitês de Segurança com os 
fornecedores;  Implementação do comunica segurança (canal de comunicação de aci-
dentes). A Equatorial Alagoas, em 2025, desenvolveu projetos com focos e iniciativas 
distintas. A pluralidade de temas permitiu que a distribuidora promovesse simultanea-
mente diferentes eixos de atuação: comunidade, meio ambiente, eficiência energética e 
desenvolvimento socioeconômico. Seguem alguns destaques: E+ Comunidade e E+ 
Geladeira Nova. Fortalecimento do relacionamento com a comunidade por meio da rea-
lização dos mutirões. Oportunidade de cadastro na Tarifa Social Baixa Renda e ações de 
eficiência energética. Desde o início do projeto em 2019 já foram mais de 9,7 mil geladei-
ras e 385 mil lâmpadas obsoletas substituídas, sendo 339 geladeiras e mais de 6,6 mil 
lâmpadas somente em 2025. Houve também a substituição de 289 ventiladores obsole-
tos por ventiladores eficientes.  E+ Educação. Levar conhecimento sobre eficiência ener-
gética através de palestras e experimentos lúdicos para estudantes de escolas públicas, 
privadas e sociedade em geral. Desde 2019, mais de 41 mil jovens e adultos e 1.200 pa-
lestras ministradas, sendo mais de 13 mil jovens e adultos beneficiados através de 335 
palestras em 2025.  E+ Energia do Bem. Em 2025, a Equatorial beneficiou os Campus 
de Arapiraca e Palmeira dos Índios do Instituto Federal de Alagoas, com um projeto de 
eficiência energética, que possibilitou a substituição de 81 luminárias e 98 refletores de 
LED, contribuindo para a modernização e eficiência do sistema de iluminação, na otimi-
zação dos recursos públicos e proporcionando redução do impacto ambiental através de 
equipamentos que consomem menos energia.  E+ Cultura e E+ Esporte. Em 2025, o 
Grupo Equatorial lançou seu segundo edital nacional para seleção de projetos de cultura, 
audiovisual e esporte, Fundo da Infância e Adolescência (FIA), Fundo da Pessoa Idosa e 
Lei da Reciclagem aprovados por meio de leis federais de incentivo. Os projetos aprova-
dos deveriam ser executados nos estados em que o Grupo atua na distribuição de ener-
gia. Para Alagoas, foram selecionados nove projetos culturais, a saber: O III Festival Yá 
Dandara; Pirulito & Gentileza contra os vilões da natureza; Mercado das Artes 31 e Esco-
la das Artes: Programação Cultural de Oficinas e Apresentações Contínuas do Mercado 
das Artes 31; Território Sustentável; Sons do Nosso Lar - Música e Transformação Social 
na Comunidade do Vergel do Lago; Quadrilha Junina Gonzagão; Música Mariar; Exposi-
ção Brincadeira de Criança; e a Orquestra Jovem de Maragogi. Foram quatro projetos 
esportivos: Alagoas Xadrez para Todos; Expansão do Projeto SuperAÇÃO; Cidadania no 
Tatame e no Campo; e o Mundaú Campeão. Por fim, foi selecionado um projeto do FIA, o 
Vozes Resilientes. Os quatorze projetos selecionados para execução no Estado de Alago-
as, totalizam o investimento de R$ R$ 2,6 milhões e demonstrando o compromisso da 
Equatorial em democratizar o acesso à cultura, ao esporte e desenvolvimento social. 
Promoção Social. Dando seguimento à estratégia de investimento social do Grupo 
Equatorial, em 2025 o Instituto Equatorial amplia sua atuação no Estado de Alagoas por 
meio de parcerias estratégicas aliadas à sustentabilidade, conectando setores para am-
pliar o impacto positivo nas comunidades, promovendo integração entre desenvolvimento 
social e econômico, considerando a equidade e a inclusão como pilares fundamentais 
para o bem-estar coletivo. O compromisso do Instituto Equatorial é reduzir desigualdades 
e fortalecer o protagonismo local, por meio de programas estruturados em escuta ativa, 
colaboração e impacto social duradouro. Entre suas principais iniciativas está o Edital 
Diálogos Equatorial, que conecta pessoas, ideias e territórios para construir um futuro 
mais justo e sustentável. Neste sentido, em novembro de 2025, o Instituto Equatorial 
lançou a segunda edição do Edital Diálogos Equatorial, com o investimento de R$ 4 mi-
lhões destinado a projetos sociais liderados por Organizações da Sociedade Civil 
(OSC’s) de base comunitária, e cada iniciativa aprovada poderá receber até R$ 50 mil 
para execução.  O edital contou com 617 inscrições e está em fase de finalização da se-
leção das propostas que serão aprovadas para execução em 2026 nos estados de Goiás, 
Piauí, Maranhão, Alagoas, Amapá, Pará e Rio Grande do Sul. Os projetos selecionados 
terão foco em educação; empregabilidade e geração de renda; empreendedorismo; sus-
tentabilidade e integridade. No primeiro edital Diálogos, foram executados 19 projetos em 
Alagoas, com R$ 0,4 milhão investido , beneficiando 6.377 pessoas. Dentre os projetos 
lançados pelo Instituto Equatorial em Alagoas, destaca-se o projeto desenvolvido em 
parceria com a Gerando Falcões, Favela 3D na Favela Vergel do Lago em Maceió. O 
projeto Favela 3D tem como objetivo erradicar a miséria em territórios vulneráveis do 
Brasil, transformando favelas em comunidades autossustentáveis, por meio de ações in-
tegradas em moradia, urbanismo, capacitação profissional, geração de renda e inclusão 
digital, utilizando dados e inovação social como base para o desenvolvimento. O conceito 
“3D” contempla três frentes: Digna: moradia adequada, saneamento, saúde e bem-estar; 
Digital: inclusão digital, acesso à tecnologia e serviços; e Desenvolvida: capacitação, em-
prego, empreendedorismo e desenvolvimento socioeconômico. Para a coordenadora do 
Instituto Equatorial, Janaina Ali, a parceria reforça o compromisso com o desenvolvimen-
to humano: “Acreditamos que a transformação social começa quando escutamos quem 
vive o território. Estar ao lado da Gerando Falcões nessa jornada é fundamental para 
colocarmos em prática o nosso compromisso com o desenvolvimento humano e com a 
redução das desigualdades. O projeto Favela 3D dialoga diretamente com a missão do 
Instituto Equatorial, que é promover soluções efetivas e duradouras para as comunidades 
onde atuamos, sempre valorizando o protagonismo local.” Em Vergel do Lago foi desen-
volvido o Banco Laguna que é uma instituição financeira que utiliza a moeda local “suru-
rote” para promover o desenvolvimento social e econômico no Vergel do Lago. Ele facilita 
o acesso das famílias a produtos e serviços locais, como supermercados e farmácias, 
incentivando o consumo na região. Comerciantes que recebem o “sururote” podem trocá-
-lo por reais no banco, com uma taxa similar à de vendas com cartão de crédito, fortale-
cendo a economia local e incentivando a inclusão financeira. Através do Projeto Favela 
3D, 193 famílias estão recebendo suporte mensal e mais de vinte empreendedores pas-
saram por qualificação profissional. Outro projeto desenvolvido pelo Instituto Equatorial 
no estado de Alagoas foi o Edital Jornada Equatorial. Este edital é a porta de entrada para 
um programa de formação de organizações da sociedade civil comprometidas com a 
transformação social de suas comunidades e que queiram aprender a elaborar projetos 
e captar recursos. Em 2025, a primeira turma do Edital Jornadas Equatorial contou com 
a participação de quatorze instituições de Alagoas. O Instituto Equatorial sabe que o co-
nhecimento é um recurso extremamente valioso, por isso, através de uma ação de forta-
lecimento de organizações, queremos contribuir com o potencial de cada uma delas na 
melhoria da qualidade de vida, geração de trabalho e renda, desenvolvimento do empre-
endedorismo, valorização da biodiversidade e muito mais impacto positivo. Com organi-
zações mais saudáveis e sustentáveis, desenhamos juntos novos futuros para as comu-
nidades. Além da capacitação, as organizações mais engajadas receberam uma 
assessoria individual para elaboração conjunta de um projeto, com apoio exclusivo de 
consultores especializados da Prosas, até a submissão em um mecanismo de incentivo. 
Com assessoria individual a sua organização vai aprender a elaborar projetos e captar 
recursos de isenção fiscal pela:  Lei Federal de Incentivo à Cultura; Lei Federal de Incen-

tivo ao Esporte; Fundo da Pessoa Idosa; e Fundo da Infância e Adolescência. Outro eixo 
de investimento social da Equatorial Alagoas tem sido o Programa E+ Energia Voluntária, 
fortalecendo seu compromisso com a responsabilidade social, gerando o impacto positi-
vo nas comunidades em que atuamos e o sentimento de pertencimento dos nossos cola-
boradores e parceiros. Em 2025, a Equatorial Alagoas, liderou 06 ações de voluntariado, 
a saber: Ação Solidária Regional Leste ; Campanha Literária ; Espalhe Sorrisos: Campa-
nha de Arrecadação de Brinquedos para Crianças ; Ajudantes do Papai Noel Maceió; 
Ajudantes do Papai Noel Arapiraca ; e, Doação de Alimentos não perecíveis. Estas ações 
tiveram a participação de 197 voluntários, somando-se mais de 83 horas doadas para o 
trabalho voluntário, e estimativa de mais de 380 pessoas beneficiadas. Destaca-se a 
Campanha Adote uma Cartinha, em que adotamos 151 cartinhas da Campanha Papai 
Noel dos Correios e nossos colaboradores contribuíram com a doação de brinquedos. 
Foram 101 cartas em Maceió e 50 cartas em Arapiraca. Desempenho Econômico-Fi-
nanceiro. Receita líquida. Em relação à Receita Líquida, o total registrado em 2025 foi 
de R$ 3.462 milhões, apresentando aumento de 352 milhões ou 11,3% em relação a 
obtida no ano anterior. Custos e despesas operacionais. No ano de 2025, o total de 
custos e despesas operacionais, excluindo custo de construção, depreciação e amortiza-
ção foi de 2,037 bilhões, crescimento de 5,4% na comparação com 2024. EBITDA. Em 
2025, o EBITDA foi positivo em R$ 765 milhões, crescimento de 14,3% ao obtido no ano 
anterior. Resultado financeiro. Em 2025, o resultado financeiro líquido foi negativo em 
R$ 258 milhões, contra R$ 171 milhões negativos reportados em 2024. Imposto de Ren-
da e Contribuição Social. Em 2025, as despesas de IRPJ e CSLL, foi negativo em R$ 
71 milhões, contra R$ 53 milhões negativos reportados em 2024. Lucro líquido. Em 
2025, a Equatorial Alagoas apurou lucro líquido de R$ 283 milhões, 9,8% inferior ao lucro 
apurado em 2024. Endividamento. No fechamento de 2025, o endividamento total con-
solidado da Companhia, incluindo os encargos, atingiu R$ 2.283 milhões, representando 
um crescimento de 24,8% em relação ao ano anterior. A alavancagem passou de 2,7x em 
2024, para e 2,8x em 2025.
Investimentos

ÁREA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total 157 198 294 426 671 508 660
Manutenção 46 31 28 55 106 86 143
Expansão 75 75 124 193 283 183 259
Equipamentos e Sistemas 2 9 3 3 6 5 10
Outros 34 83 139 175 276 235 248
PLPT – – – – – – –
Interligação de Usinas – – – – – – –
Em 2025, os investimentos da Equatorial Alagoas totalizaram R$ 660 milhões, um 
crescimento de 30% sobre o investimento realizado em 2024, tendo como destaque 
os avanços em obras de Melhoria de Qualidade com incremento de R$ 57 milhões 
cujos impactos podem ser mensurados pela redução do DEC, Expansão de Redes de 
Alta, Média e Baixa Tensão com aporte de R$ 76 milhões para construção de novas 
Subestações e redes de distribuição. Diversidade e inclusão. Ao longo de 2025, foram 
promovidas ações focadas em diversidade, desenvolvimento de talentos e valorização 
de profissionais formados internamente. Entre as iniciativas de destaque está a 
Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a estratégia de 
primarização. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas. 
Desses participantes, 65 foram inseridos no mercado de trabalho. O Grupo Equatorial 
também avançou na incorporação da pauta de diversidade ao processo de atração e 
seleção. Foram realizadas capacitações voltadas a recrutadores e lideranças, abordando 
diversidade e vieses inconscientes e práticas de entrevistas por competência, além de 
reforçar o papel dos gestores como agentes da marca empregadora e promotores de 
processos seletivos mais justos e consistentes. A padronização de critérios, testes e 
roteiros de entrevista busca ampliar a equidade nas decisões e reduzir subjetividades 
ao longo do processo. As consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas 
de forma mais estruturada, assegurando alinhamento às diretrizes institucionais da 
Companhia. Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade 
e proporção de mulheres entre nossos colaboradores. As informações constantes nas 
tabelas acima consideram a quantidade de pessoas em cada nível hierárquico de forma 
consolidada no grupo Equatorial, sendo consideradas todas as empresas pertencentes 
ao Grupo Equatorial.

Mulheres empregadas por níveis hierárquicos no Brasil

Nível Hierárquico
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025

Total % Mulheres Total % Mulheres
Conselho 1 – 1 –
Alta Liderança 5 – 5 –
Média Liderança 17 23,53 14 21,43
Equipe 1.181 19,39 1.165 18,20
Total 1.204 19,35 1.185 18,14

Proporção da remuneração total entre gêneros no Brasil por nível hierárquico
Nível Hierárquico Remuneração Média - 2024 Remuneração Média - 2025

Conselho – –
Alta Liderança – –
Média Liderança 0,95 1,41
Equipe 0,72 0,94
Total 0,70 0,84

As informações das tabelas consideram a quantidade de pessoas em cada nível 
hierárquico que sejam remuneradas na respectiva Companhia. Esclarecemos que 
há membros da administração da Companhia que são remuneradas por outra(s) 
companhia(s) do Grupo Equatorial. Tabela – Mulheres empregadas por níveis 
hierárquicos no Brasil: A tabela estratifica o efetivo nos níveis de hierarquia definidos 
– Base dezembro de cada ano; A coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e 
homens). A coluna “% Mulheres” mostra a proporção de mulheres em relação ao total; 
Tabela – Proporção da remuneração total entre gêneros no Brasil por nível hierárquico: 
A tabela mostra a proporção da remuneração média anual das mulheres em relação 
à remuneração dos homens, considerando o nível hierárquico. Em 2025, a Equatorial 
permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, primeiro índice da América Latina a incorporar 
critérios de gênero e raça na seleção das empresas participantes. O índice busca 
acompanhar o desempenho médio das ações de companhias listadas que se destacam 
em diversidade, com base no Score de Diversidade desenvolvido pela B3. A presença 
contínua da Equatorial no IDIVERSA B3 reforça seu compromisso com a promoção da 
igualdade de gênero e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade 
como um elemento estratégico para o fortalecimento do desempenho corporativo e para 
o desenvolvimento sustentável.
Relacionamento com auditores externos. Em atendimento à Resolução CVM 162/22, 
informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes prestou serviços de auditoria 
durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Em atendimento ao artigo 27, 
parágrafo 1º, incisos V e VI, da Resolução CVM 80/22., os Diretores da Companhia Srs. 
Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira, Diretor-Presidente; Leonardo da Silva Lucas Tavares 
de Lima; Henderson Rovay e Cristiano de Lima Logrado, declaram que (i) revisaram, 
discutiram e concordam com as demonstrações contábeis referentes ao exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) revisaram, discutiram e concordam, 
sem quaisquer ressalvas, com as opiniões expressas no Relatório emitido em 25 de 
março de 2026 pela Ernst & Young  Auditores Independentes, auditores independentes 
da Companhia, com relação às demonstrações contábeis da Companhia referentes ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025.
Serviços prestados pelo Auditor Independente. Por fim, durante o exercício de 2025, a 
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da Companhia, 
prestou outros serviços além da auditoria das demonstrações contábeis e da revisão 
de informações intermediárias, tais como: revisão da tradução das demonstrações 
financeiras para o inglês; emissão de relatório de asseguração limitada sobre covenants; 
auditoria de demonstrações regulatórias; asseguração limitada sobre outras contas a 
receber; asseguração limitada sobre indicadores de sustentabilidade; diagnóstico de 
aderência às normas relacionadas à sustentabilidade; emissão de laudo de avaliação 
de patrimônio líquido contábil; e procedimentos previamente acordados sobre relatório 
de controle patrimonial.
A política de contratação adotada pela Companhia observa a regulamentação aplicável 
e assegura a independência do auditor, conforme previsto na Instrução CVM nº 381/03, 
conforme alterada pela Resolução CVM nº 162/2022, especialmente no que se refere 
à vedação de que o auditor audite o próprio trabalho, exerça funções gerenciais na 
Companhia ou atue na promoção de seus interesses. As seguintes informações 
constantes deste Relatório da Administração não foram revisadas pelos auditores 
independentes: (i) dados operacionais; (ii) informações financeiras pro forma e suas 
comparações com resultados societários; e (iii) expectativas da administração quanto ao 
desempenho futuro da Companhia.
Diretoria Executiva. Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira - Diretor Presidente; Leonardo 
da Silva Lucas Tavares de Lima - Diretor; Henderson Rovay - Diretor; Cristiano de 
Lima Logrado - Diretor. Conselho de Administração. Augusto Miranda da Paz Júnior; 
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima; Sérvio Túlio dos Santos; Cícero Vladimir de 
Abreu Cavalcanti.

Ativo Notas 2025 2024
Circulante  
  Caixa e equivalentes de caixa 4 235.187 52.706
  Aplicações financeiras 5 778.030 686.086
  Contas a receber de clientes 6 672.335 712.773
  Almoxarifado 23.053 16.900
  Serviços pedidos 68.872 80.349
  Instrumentos financeiros derivativos 26.4 3.094 110.344
  Impostos e contribuições a recuperar 86.004 73.572
  Impostos e contribuições sobre o lucro a recuperar 126.853 51.865
  Depósitos vinculados 16 296 336
  Outros créditos a receber 103.911 101.631
Total do ativo circulante 2.097.635 1.886.562
Não circulante
  Contas a receber de clientes 6 192.114 189.191
  Serviços pedidos 5.314 7.977
 Impostos e contribuições a recuperar 77.224 68.189
  Impostos e contribuições sobre o lucro a recuperar 4.153 9.024
  Imposto de renda e contribuição social diferido 15 471.108 474.404
  Depósitos vinculados 16 25.712 35.391
  Instrumentos financeiros derivativos 26.4 – 59.952
  Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros 7 16.252 –
  Outros créditos a receber 1.302 44
  Plano de aposentadoria e pensão (Benefício pós-emprego) 25 15.008 4.342
  Ativo financeiro da concessão 9 296.441 222.315
  Investimentos 5.837 6.115
  Intangível 10 2.404.295 2.109.373
  Ativos de contrato 11 455.658 321.704
  Direito de uso 3.493 3.230
Total do ativo não circulante 3.973.911 3.511.251
Total do ativo 6.071.546 5.397.813

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Passivo Notas 2025 2024
Circulante
  Fornecedores 12 291.423 297.915
  Fornecedores - Risco sacado 12.1 20.121 9.556
  Empréstimos e financiamentos 13 452.303 629.144
  Debêntures 5.879 6.217
  Passivo de arrendamento 834 750
  Impostos e contribuições a recolher 73.845 75.238
  Impostos e contribuições sobre o lucro a recolher 75.522 8.437
  Obrigações e encargos sobre folha de pagamento 13.589 10.745
  Valores a devolver da parcela A  e outros itens financeiros 7 40.019 45.903
  Contribuição de iluminação pública 41.119 5.704
  Encargos setoriais 36.477 57.107
  Participação nos lucros 14.322 10.478
  Provisões para riscos judiciais 16 6.752 9.420
  Dividendos a pagar 66.622 63.159
  Outras contas a pagar 140.441 187.071
Total do passivo circulante 1.279.268 1.416.844
Não circulante
  Empréstimos e financiamentos 13 2.421.365 1.764.510
  Debêntures 326.860 307.545
  Passivo de arrendamento 2.840 2.578
  Instrumentos financeiros derivativos 26.4 113.801 –
  Impostos e contribuições a recolher 1.434 2.050
  Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 – 20.358
  Encargos setoriais 8.144 7.742
  Provisões para riscos judiciais 16 143.353 159.954
  PIS/COFINS a serem restituídos a consumidores 17 159.065 156.802
  Benefício pós-emprego 25 99.806 96.377
  Outras contas a pagar 17.475 28.722
Total do passivo não circulante 3.294.143 2.546.638
Patrimônio líquido
  Capital social 18.1 605.780 605.780
  Reserva de capital 15.023 14.008
  Ajuste de avaliação patrimonial (95.747) (122.910)
  Reservas de lucros 973.079 937.453
  Lucro líquido do período –
Total do patrimônio líquido 1.498.135 1.434.331
Total do passivo e patrimônio líquido 6.071.546 5.397.813

Demonstração do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 20 3.461.962 3.109.736
  Energia elétrica comprada para revenda 22 (1.572.527) (1.502.019)
  Custo de construção (659.636) (508.374)
  Custo de operação (224.347) (212.142)
Custos de energia elétrica, construção e operação 21 (2.456.510) (2.222.535)
Lucro bruto 1.005.452 887.201
Despesas operacionais
Despesas com vendas 21 (123.307) (142.190)
Despesas gerais e administrativas 21 (149.787) (117.746)
Perda estimada em créditos de liquidação duvidosa 21 (47.098) (551)
Outras despesas operacionais, líquidas 23 (73.503) (88.171)
Total de despesas operacionais (393.695) (348.658)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos
  sobre lucro 611.757 538.543
  Receitas financeiras 24 463.783 357.871
  Despesas financeiras 24 (721.372) (529.271)
Resultado financeiro, líquido (257.589) (171.400)
Lucro antes de imposto de renda e da contribuição
  social 354.168 367.143
  Imposto de renda e contribuição social - corrente 15.4 (75.514) (1.667)
  Imposto de renda e contribuição social - diferidos 15.4 4.379 (51.620)
Impostos sobre o lucro (71.135) (53.287)
Lucro líquido do exercício 283.033 313.856

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro líquido do período 283.033 313.856
  Itens que serão reclassificados posteriormente
    para o resultado
   Resultados abrangentes (hedge e benefícios
     pós-emprego, líquido de tributos diferidos) 14.898 (31.255)
   Resultados abrangentes (hedge e benefícios
     pós-emprego, líquido de tributos diferidos) 14.898 (31.255)
Total resultados abrangentes 297.931 282.601

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstração do valor adicionado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Receitas
  Vendas de produtos e serviços 4.038.422 3.901.017
  Perda estimada em créditos de liquidação duvidosa (47.098) (551)
  Receitas de construção 659.636 508.374
  Outras receitas 1.178 14.119
Subtotal 4.652.138 4.422.959
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
  Custos dos produtos e dos serviços vendidos (2.232.163) (2.010.393)
  Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (214.149) (257.402)
  Outras despesas (93.984) (114.975)
Subtotal (2.540.296) (2.382.770)
Valor adicionado bruto 2.111.842 2.040.189
  Amortização (153.684) (130.861)
Valor adicionado líquido gerado pela Companhia 1.958.158 1.909.328
Valor adicionado recebido em transferência
  Receitas financeiras 472.494 362.867
Valor adicionado total a distribuir 2.430.652 2.272.195
Distribuição do valor adicionado
  Pessoal
    Remuneração direta 63.863 43.565
    Benefícios 30.233 21.736
    FGTS 8.058 6.924
Subtotal 102.154 72.225
  Impostos, taxas e contribuições
    Federais 669.231 699.850
    Estaduais 651.393 653.986
    Municipais 1.035 1.006
Subtotal 1.321.659 1.354.842
  Remuneração de capitais de terceiros
    Juros 639.661 451.712
    Aluguéis 2.434 2.001
    Outras despesas financeiras 81.711 77.559
Subtotal 723.806 531.272
  Remuneração de capitais próprios
    Dividendos, juros sobre capital próprio e lucros retidos 66.319 229.133
    Lucro líquido do período 216.714 84.723
Subtotal 283.033 313.856
Valor adicionado 2.430.652 2.272.195

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis
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