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A Administracéo da Equatorial Alagoas, em cumprimento as disposi¢ées legais e de acor-
do com a legislagao societdria vigente, apresenta a seguir o Relatdrio da Administragao,
suas demonstracdes contabeis, com as respectivas notas explicativas e o Relatério dos
auditores independentes, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As informa-
¢bes néo financeiras da Equatorial Alagoas, as relacionadas ao programa “Luz para To-
dos” (PLPT), o Balango Social, Combate a Perdas, DEC e FEC, Relatorio de Agdes So-
ciais, assim como as expectativas da Administracdo quanto ao desempenho futuro da
Companhia néo foram examinadas pelos auditores independentes. Destaques de 2025.
* O mercado fio B atingiu em 2025 o volume de 4.629 GWh, representando o crescimen-
to de 2,1% quando comparado a 2024. » O mercado atendido no ano apresentou decrés-
cimo de 0,3% em relagao a 2024, atingindo 4.434 GWh, em virtude da reducéo do con-
sumo com destaque para as classes Rural, lluminagdo Publica e Comercial. « O niimero
de consumidores apresentou crescimento de 1,9% quando comparado com o ano ante-
rior, atingindo 1.420.757 consumidores em 2025. « O ambiente livre obteve um cresci-
mento de niimero de consumidores de 15,7% em 2025, contribuindo com o aumento na
energia consumida em 177 GWh comparado a 2024, em destaque temos as classes
Servico Pblico, Residencial e Industrial. A Receita Operacional Liquida (ROL) au-
mentou 8% em 2025, totalizando R$ 2,8 bilhdes, reflexo de um crescimento de valores a
receber de Parcela A e outras receitas que contribuiram para uma maior receita operacio-
nal bruta. * As perdas de energia dos Ultimos 12 meses encerrados no ano de 2025 ca-
fram 1,3 p. p. no ano, atingindo 16,5% da energia medida dos clientes que esta abaixo do
limite regulatdrio em 2,1 p. p.* Em 2025, os indicadores DEC e FEC da Equatorial Alago-
as, considerando o acumulado dos dltimos 12 meses, registraram 13,85 horas para o
DEC, representando uma reducao de 30,3% em relagéo ao ano anterior. O FEC atingiu
5,43 interrupcdes, com reducao de 17,5% no mesmo periodo comparativo. Os resultados
obtidos atenderam aos limites regulatérios estabelecidos. Mensagem do Presidente. O
ano de 2025 foi marcado por avangos consistentes e superagéo de desafios para a Equa-
torial Alagoas. Mantivemos nosso compromisso inabalével com a melhoria continua da
qualidade dos nossos servigos, 0 combate as perdas, a disciplina financeira e o desen-
volvimento socioeconémico do Estado de Alagoas. Atingimos a marca histérica de
R$ 2,914 Bilhdes em investimentos nos 07 anos de gestao, sendo mais de R$ 660 mi-
Ihdes apenas em 2025. A Equatorial Alagoas consolidou uma expressiva melhoria nos
indicadores de qualidade. Alcancamos um marco histérico. Pela primeira vez, a Compa-
nhia finalizou um exercicio enquadrada abaixo do patamar Regulatdrio estabelecido pela
ANEEL para Duragéo Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora (DEC)
apos reducéo de 30,3% em relagao ao ano anterior, atingindo 13,85 horas. Em relagao
a Frequéncia Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidoras (FEC), obtive-
mos reducéo de 17,5% em relacao ao ano anterior registrando 5,43 vezes. Esses resul-
tados refletem a nossa dedicag@o aos nossos clientes e compromisso com o fornecimen-
to de energia com qualidade para suportar o crescimento econémico do Estado de
Alagoas. Desde 2019, a Companhia acumula redugéo de 49,4 horas no DEC e 13,9 inter-
rupcdes no FEC, evidenciando a consisténcia da estratégia operacional e a efetividade
das agdes implementadas. Adicionalmente, mesmo diante de desafios complexos, manti-
vemos um excelente resultado no combate as perdas de energia, com uma reducao de
1,3 ponto percentual, atingindo 16,5% da energia medida, indice que nos coloca 2,1
pontos percentuais abaixo do limite regulatério. Os desafios permanecem grandes ao
longo do ciclo tarifario. Seguimos em frente visando consolidar préticas € otimizar recur-
s0s para continuar executando o planejamento estratégico da Companhia, realizando os
investimentos que gerem melhoria na qualidade do fornecimento de energia aos consu-
midores alagoanos e perpetuar a geracéo de valor aos acionistas.

Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira - Diretor-Presidente.

Cendrio, Ambiente Econdmico e Perspectivas em Alagoas. Ambiente econdmico e
perspectivas no Estado de Alagoas

REGIOES DE PLANEJAMENTO

Capital Maceid
Area (km?) 27.831
Nuamero de Municipios 102
Populagdo Estimada em 2025 3.220.848
Cres. Estimado PIB AL 2,1%
Cres. Estimado PIB BR 2,5%
Redimento mensal domiciliar per capita (2025) R$ 1.422
Desindade demogréfica (hab/km?) 112,38

Fonte: https:/lwww.ibge.gov.br/cidades-e-estados/

Fonte PIB Estimado: https:/lwww.bb.com.brlsite/investimentos/analises/

Em 2025, 0 Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada dos mercados cativo,
livre, uso do sistema e da energia compensada de GD |l e Ill) apresentou expanséo de
2,1%. No setor industrial, as atividades com maior representatividade séo a fabricagéo de
produtos quimicos, fabricacao de produtos de borracha e de material plastico, fabricagéo
de minerais nao metélicos, extragdo de petréleo e gas natural e fabricagdo de produtos
alimenticios, juntos esses cinco setores representam quase 90% do mercado de energia
elétrica do estado. No setor comercial, as atividades com maior representatividade séo
0 comércio varejista e o0 comércio por atacado, que juntos representam 51% do mercado
de energia elétrica do estado.

Dados Operacionais de Mercado

Dados Operacionais 2024 2025  Var.
Medida AL AL  25vs24
Energia Injetada SN GWh 5295 5141 -29%
Sistema isolado GWh 0 0 -0,7%
Energia injetada pela Geragéo Distribuida GWh 522 784 50,1%
Energia injetada Bruta Total GWh 5817 5925 1,9%
Variag&o injetada Bruta Total (%) % 1,9%
Residencial - convencional GWh 1187 1202 1,3%
Residencial - baixa renda GWh 713 733 28%
Industrial GWh 84 65 -23,0%
Comercial GWh 494 434 -12,1%
Outros GWh 824 681 -173%
Consumidores Cativos GWh 3301 3116  -56%
Industrial GWh 676 730  8,0%
Comercial GWh 340 385 14,5%
Outros GWh M 185  66,7%
Consumidores livres GWh 1126 1304 157%
Energia de Conexdo - outras Distribuidoras GWh 17 14 -178%
Energia Faturada GWh 4445 4434 -0,3%
Variagéo Faturada (%) % -0,3%
SCEE - GDII + GDIIll GWh 91 195 114,5%
Mercado Rio B GWh 4536 4629 2,1%
Fluxo Passante GWh 24 38 55,6%
Energia Medida Total + Fluxo Passante GWh 4778 4945  35%
Variacdo Energia MedidaTotal + Fluxo Passante (%) % 3,5%
Nutimero de Consumidores ML 1395 1421 1,9%
Variagdo Nimero de Consumidores (%) % 1,9%
Perdas totais GWh 1.039 980 -57%

Numero de consumidores - Em 2025, a base total de consumidores alcangou 1.420.757
unidades, representando crescimento de 2% (26,2 mil consumidores) em relagao a 2024.
A expansdo foi impulsionada principalmente pela classe Residencial, que registrou
aumento de 2% (26,4 mil consumidores).

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

2025 2024 2028 202 22021 2020 2019 2208 207 2016

Consumidores

Rce;%zmna\ 809.395| 755485| 756.795| 767112| 703674| 702.329| 758.098| 891025| 847632| 781066
Residencial

Baixa Renda | 494.682| 522.184| 475.510| 438.999| 381713| 346.250( 245:541| 173777 216.964| 24579
Inqustrial 220 2203 2288 2120| 1886| 2070 1976 233 2349| 840
Comercial 71608| 71402| 7i767| 72722| 65629 65942| 63777| 67228| 67183) 154.736
QOutros 427%| 43185| 43676| 44237| 45.13| 44158| 36585 23707) 23283| 90510

Total 1420.727 1394549 1350036 1325190 1198.015 1160.749 1.104.977 1158.071 1.157411 1280.508

19% 33% 19% 106% 32% 50% 46% 0% 98% 226%

Em relagdo ao Residencial Baixa Renda observou-se uma reducdo de -5,3%,
impulsionada pelas recentes alteracdes nas politicas publicas federais voltadas a Tarifa
Social de Energia Elétrica (TSEE), no &mbito do programa social conhecido como “Luz
do Povo’ Desde julho de 2025, tem-se verificado uma atualizagdo e cruzamento mais
rigoroso das bases de dados do Governo Federal, especialmente do Cadastro Unico
(CadUnico) e dos registros vinculados ao recebimento do Bolsa Familia. Essas agdes
resultaram em revisdes cadastrais e na excluséo de familias que néo atendem mais aos
critérios de elegibilidade, refletindo diretamente na base de consumidores enquadrados
como baixa renda na distribuidora, houve uma reducéo de -7,8% de familias atendidas
pelo Programa Bolsa Familia em Alagoas em dezembro de 2025 quando comparado a
dezembro de 2024. Com a nova legislagéo, familias inscritas no CadUnico, com renda
familiar per capita de até meio saldrio minimo, passaram a ter isengdo do pagamento
da energia elétrica para consumo mensal de até 80 kWh. Nesses casos, permanece
apenas a cobranca de encargos nao relacionados ao fornecimento de energia, como
a Contribuicéo de lluminago Publica (CIP) e o ICMS, conforme a legislacao estadual
aplicavel. Mercado Fio B - 0 Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada
dos mercados cativo, livre, uso do sistema e da energia compensada de GD |l e Ill)
apresentou expansao de 2,1% (93 GWh). A classe que apresentou maior destaque foi
a Residencial com crescimento de 5,8% (113 GWh), seguida pelas classes Industrial
que apresentou crescimento de 4,7% (35,7 GWh) e Comercial com aumento de 1,1%
(9,6 GWh). Por outro lado, a classe Rural apresentou retracéo de 16,9% (-33,7 GWh).
Esse desempenho é explicado pela maior pluviosidade registrada nos meses em que,
normalmente, ha maior utilizacéo de sistemas de irrigagéo conectados a rede elétrica.
Com o aumento das chuvas em periodos especificos, houve menor necessidade de
irrigacao artificial, reduzindo o consumo de energia. A classe lluminagéo Publica também
registrou retragdo, de 7,9%, reflexo principalmente dos processos de eficientizagao
energética implementados no estado, como a substituigdo de lumindrias por tecnologias
mais eficientes, a exemplo da iluminagéo em LED.

Variagéo

*Histdrico

Teatoendlo- g5 ot aw s W2 Wt A A9 W A0 6
Residencil 1985.772 1899.640 2068.784 1853868 1673755 1604.374 155040 1438233 1433.174 1392.173 1305.087
Industial T3 TROTIG TOS04 73054 693709 GTACR GBS.IT2 672703 642659 645930 674487
Comercil 823509 B33769 996.177 919958 862278 B13985 728557 792022 TEOTO2 7OAG9 7AQTT
Qutros 866123 93715 961182 GB6ETI BMIT6 BTAS GBBA63 BATI5 BIOSTS 81410 70320
Suprimentos

pl agentes de

distribuicéo 14279 17372 - - - - - - - - -
SCEE-GDllell 195085 9094  —

Tol 4628181 45551574795 474 403551 4 631806680 3857432 374768D 365610 3606912478721
Variagio 0% 8%  84% 2% 3% 2%  25% 14%  87% A30%

*Histdrico - Apresentamos acima o histérico de Mercado Atendido disponibilizado no
Ultimo relatério, que até entdo era acompanhado com base na energia consumida. Com
a promulgacdo da Lei n® 14.300/2022, posteriormente regulamentada pela Resolugao
Normativa ANEEL n° 1.059/2023, passou a ser permitido o faturamento da energia
compensada para unidades consumidoras participantes do Sistema de Compensagao de
Energia Elétrica enquadradas nas modalidades de Geragao Distribuida - GD 2 e 3. Diante
dessa mudanga regulatdria, a energia faturada deixou de refletir integralmente 0 mercado
que gera receita para a distribuidora. Por esse motivo, passaremos a acompanhar
como Mercado Atendido o indicador de Mercado Fio B, que representa de forma mais
adequada o uso da infraestrutura de distribuicdo e o mercado efetivamente atendido pela
rede da distribuidora, incorporando os efeitos da compensagéo de energia associados
a GD. Balango energético. Comportamento do balanco - As perdas totais de energia
elétrica na distribuicéo correspondem a diferenca entre a energia injetada bruta e a soma
da energia medida, da energia de conexao com outras distribuidoras e do fluxo passante.
Nesse sentido, em 2025, houve crescimento de 1,9% na energia injetada bruta e de
3,5% na soma da energia medida, da energia de conexéo com outras distribuidoras e do
fluxo passante. As perdas totais de energia elétrica na Equatorial Alagoas apresentaram
reducéo de -5,7% em relagao ao ano anterior.

4.3 Balango energético (MWh) 2024 2025 Var.
Alagoas

Sistema Interligado 5.294.695 5.140.970 -2,9%
Energia Injetada pela Geracao Distribuida 522.271  784.063 50,1%
Energia injetada bruta 5.816.965 5.925.033 1,9%
Energia medida 4.735.772 4.892.592 3,3%
Energia de Conex&o com outras distribuidoras 17.372 14249 -18,0%
Energia de fluxo passante 24.467 38.083 55,6%
Perdas Totais 1.039.354  980.119 -5,7%

E importante mencionar que estamos utilizando os critérios de perdas conforme
estabelecido na Consulta Publica 09/2024 da Aneel, que passou a considerar o mercado
medido como referéncia para o célculo das perdas. Gestao dos Negdcios. Combate
as perdas. O Despacho Aneel n° 684/2025 introduziu uma nova metodologia para o
célculo da energia requerida e das perdas néo técnicas, incorporando os efeitos da micro
e minigeragéo distribuida (MMGD) por meio do conceito de “mercado de fornecimento
medido”, que representa o consumo real dos usudrios e inclui também a energia injetada
pelos sistemas de MMGD na carga total, como a mudanca passa a valer a partir dos
processos tariférios de 2025, o Grupo Equatorial atualizou suas informagdes de perdas
desde 0 4T24, alinhando-se antecipadamente as novas diretrizes regulatdrias. Em 2025,
a energia elétrica requerida pelo sistema da Equatorial Alagoas atingiu 5.925 GWh,
representando um crescimento de 2,1% em relagéo a 2024. O volume de energia medida
totalizou 4.944 GWh, aumento de 4,0 % em relago a 2024. Como resultado, as perdas
de energia registradas pela Companhia somaram 980 GWh no ano, equivalentes a 17%
da energia requerida. Esse desempenho implicou redugéo de 1,4 p.p. no indice de perdas
frente ao encerramento de 2024.

Perda néo técnica'sobre 0 mercado
de baixa tenséo (Ultimos 12 meses)

Perdas totgis sobre a energia injetada
(Ultimos 12 meses)

4T24
*Metodologia M Perda 12 meses
Pré-CPO9

4724 1725 2725 3T25  4T25

Meta Regulatéria

4124
*Metodologia % PNT/BT
Pré-CP09

1725  2T25 3125 4725

Meta Regulatdria

O ano de 2025 trouxe desafios para a Equatorial Alagoas, com condicdes climaticas
que exigiram maior atengdo a operacao € a estabilidade do sistema. Mesmo diante de
um cendrio que elevou a complexidade das acdes de campo e do combate as perdas,
a distribuidora avangou em seus resultados. Ao longo do periodo, houve reduc@o nas
perdas globais e na perda ndo técnica sobre 0 mercado de baixa tensao, impulsionada
por agdes estruturantes e pelo uso de tecnologias que vém fortalecendo o desempenho
operacional e contribuindo para a melhoria continua dos indicadores. Além disso, a
Equatorial Alagoas manteve-se abaixo do indicador regulatério de perdas, refletindo a
efetividade das iniciativas implementadas e o avango consistente na gestao do tema.
Apresentamos a seguir o resultado das agdes realizadas no plano de combate as perdas
em 2025: » Regularizacao de 166 clientes em drea de gambiarra, sendo necessaria a
realizacao de extensdes de redes de média e baixa tensdo; * Inspecéo de 1,1 mil clientes
com fornecimento de energia em média e alta tenséo; * Expanséo do SMC (Sistema
de Medicéo Centralizada) em 11,91 mil clientes de baixa tenséo; * Recadastramento do
parque de lluminagdo Publica de 6 municipios; * Inspecao de 89,74 mil clientes com
fornecimento de energia elétrica em baixa tenséo; ¢ Regularizacao de 4,65 mil clientes
clandestinos em &rea onde existia rede de energia; ® Regularizacao de 1,9 mil clientes
desligados no sistema e auto religados de forma irregular; ¢ Identificagéo e regularizagéo
de 275 mil fraudes na medicdo em unidades consumidoras BT; ¢ Crescimento de
215 medigdes fiscais novas em transformadores de distribuicdo para fins de balanco
energético. Hoje a Equatorial Alagoas possui 8,3 mil transformadores monitorados para
fins de balango energético, que correspondendo a 66% do seu mercado de baixa tensao,
permitindo um direcionamento mais assertivo das suas operagbes. DEC e FEC. A
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL utiliza alguns indices para verificacao
da qualidade dos servicos prestados pelas concessiondrias de energia elétrica aos
seus consumidores. Os principais séo: DEC - Duracao Equivalente de Interrupgéo por
Consumidor (medido em horas por consumidor por ano) e FEC - Frequéncia Equivalente
de Interrupg@o por Consumidor (medido em niimero de vezes por consumidor por ano).

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Os indicadores de qualidade DEC e FEC apresentagéo reducdes em relagéo ao exercicio
anterior, sendo de 30,3% e 17,5%, respectivamente.
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Assuntos Regulatérios: Em 29 de abril de 2025, por meio da Resolugao Homologatdria
n® 3.450/2025 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL") homologou as tarifas da
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) sendo em média,
reajustadas em -6,79% (menos seis virgula setenta e nove por cento), correspondendo
ao efeito tarifario médio a ser percebido pelos consumidores da distribuidora para o peri-
odo de 3 de maio de 2025 a 2 de maio de 2026. Relatério de Agdes Sociais - ESG. O
Jornada de Seguranca do Grupo Equatorial, um dos pilares estruturantes da gestédo
de seguranca do Grupo, continuou sua expansao ao longo de 2025, consolidando uma
cultura organizacional voltada para a prevencao de riscos. O programa, que é baseado
nos pilares Lideranga, Comportamento, Populag&o, Capacitacéo e Fornecedores, tem
como objetivo transformar a mentalidade das liderangas e equipes operacionais, promo-
vendo uma atuacao cada vez mais proativa na seguranca do trabalho. Entre as acoes
realizadas em 2025, destacam-se: * 16.066 inspecdes estaticas e dinamicas;  Didlogos
de seguranga com as equipes semanais; ® 2 workshops de seguranca com fornecedores
ancoras e ndo ancoras; * Certificacéo na 1SO 45001; ¢ 12 Comités de Seguranca com 0s
fornecedores; ¢ Implementagédo do comunica seguranga (canal de comunicagao de aci-
dentes). A Equatorial Alagoas, em 2025, desenvolveu projetos com focos e iniciativas
distintas. A pluralidade de temas permitiu que a distribuidora promovesse simultanea-
mente diferentes eixos de atuacéo: comunidade, meio ambiente, eficiéncia energética e
desenvolvimento socioecondmico. Seguem alguns destaques: E+ Comunidade e E+
Geladeira Nova. Fortalecimento do relacionamento com a comunidade por meio da rea-
lizag&o dos mutirdes. Oportunidade de cadastro na Tarifa Social Baixa Renda e agdes de
eficiéncia energética. Desde o inicio do projeto em 2019 j& foram mais de 9,7 mil geladei-
ras e 385 mil lampadas obsoletas substituidas, sendo 339 geladeiras e mais de 6,6 mil
lampadas somente em 2025. Houve também a substituicao de 289 ventiladores obsole-
tos por ventiladores eficientes. E+ Educag@o. Levar conhecimento sobre eficiéncia ener-
gética através de palestras e experimentos ldicos para estudantes de escolas publicas,
privadas e sociedade em geral. Desde 2019, mais de 41 mil jovens e adultos e 1.200 pa-
lestras ministradas, sendo mais de 13 mil jovens e adultos beneficiados através de 335
palestras em 2025. E+ Energia do Bem. Em 2025, a Equatorial beneficiou os Campus
de Arapiraca e Palmeira dos Indios do Instituto Federal de Alagoas, com um projeto de
eficiéncia energética, que possibilitou a substituicao de 81 lumindrias e 98 refletores de
LED, contribuindo para a modernizago e eficiéncia do sistema de iluminagéo, na otimi-
zagao dos recursos publicos e proporcionando reducéo do impacto ambiental através de
equipamentos que consomem menos energia. E+ Cultura e E+ Esporte. Em 2025, o
Grupo Equatorial langou seu segundo edital nacional para selegéo de projetos de cultura,
audiovisual e esporte, Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), Fundo da Pessoa ldosa e
Lei da Reciclagem aprovados por meio de leis federais de incentivo. Os projetos aprova-
dos deveriam ser executados nos estados em que o Grupo atua na distribuicdo de ener-
gia. Para Alagoas, foram selecionados nove projetos culturais, a saber: O Il Festival Y&
Dandara; Pirulito & Gentileza contra os vildes da natureza; Mercado das Artes 31 e Esco-
la das Artes: Programagéo Cultural de Oficinas e Apresentagdes Continuas do Mercado
das Artes 31; Territério Sustentavel; Sons do Nosso Lar - Misica e Transformagéo Social
na Comunidade do Vergel do Lago; Quadrilha Junina Gonzagéo; Misica Mariar; Exposi-
¢ao Brincadeira de Crianga; e a Orquestra Jovem de Maragogi. Foram quatro projetos
esportivos: Alagoas Xadrez para Todos; Expanséo do Projeto SuperAGAQ; Cidadania no
Tatame e no Campo; e 0 Mundat Campeao. Por fim, foi selecionado um projeto do FIA, o
Vozes Resilientes. Os quatorze projetos selecionados para execugéo no Estado de Alago-
as, totalizam o investimento de R$ R$ 2,6 milhdes e demonstrando o compromisso da
Equatorial em democratizar o acesso a cultura, ao esporte e desenvolvimento social.
Promocéo Social. Dando seguimento a estratégia de investimento social do Grupo
Equatorial, em 2025 o Instituto Equatorial amplia sua atuagao no Estado de Alagoas por
meio de parcerias estratégicas aliadas & sustentabilidade, conectando setores para am-
pliar o impacto positivo nas comunidades, promovendo integracao entre desenvolvimento
social e econdmico, considerando a equidade e a incluséo como pilares fundamentais
para o bem-estar coletivo. O compromisso do Instituto Equatorial é reduzir desigualdades
e fortalecer o protagonismo local, por meio de programas estruturados em escuta ativa,
colaboragéo e impacto social duradouro. Entre suas principais iniciativas esté o Edital
Dialogos Equatorial, que conecta pessoas, ideias e territdrios para construir um futuro
mais justo e sustentével. Neste sentido, em novembro de 2025, o Instituto Equatorial
langou a segunda edicdo do Edital Didlogos Equatorial, com o investimento de RS 4 mi-
lhdes destinado a projetos sociais liderados por Organizagdes da Sociedade Civil
(OSC's) de base comunitaria, e cada iniciativa aprovada podera receber até R$ 50 mil
para execugdo. O edital contou com 617 inscrigdes e estd em fase de finalizagéo da se-
lecéo das propostas que serdo aprovadas para execugdo em 2026 nos estados de Goids,
Piaui, Maranhéo, Alagoas, Amap4, Para e Rio Grande do Sul. Os projetos selecionados
terdo foco em educacéo; empregabilidade e geracao de renda; empreendedorismo; sus-
tentabilidade e integridade. No primeiro edital Didlogos, foram executados 19 projetos em
Alagoas, com R$ 0,4 milhao investido, beneficiando 6.377 pessoas. Dentre os projetos
lancados pelo Instituto Equatorial em Alagoas, destaca-se o projeto desenvolvido em
parceria com a Gerando Falcdes, Favela 3D na Favela Vergel do Lago em Maceié. O
projeto Favela 3D tem como objetivo erradicar a miséria em tertitérios vulnerveis do
Brasil, transformando favelas em comunidades autossustentéveis, por meio de acdes in-
tegradas em moradia, urbanismo, capacitagao profissional, geracéo de renda e inclusao
digital, utilizando dados e inovacao social como base para o desenvolvimento. O conceito
“3D" contempla trés frentes: Digna: moradia adequada, saneamento, satide e bem-estar;
Digital: incluséo digital, acesso a tecnologia e servicos; e Desenvolvida: capacitagéo, em-
prego, empreendedorismo e desenvolvimento socioecondmico. Para a coordenadora do
Instituto Equatorial, Janaina Ali, a parceria reforga o compromisso com o desenvolvimen-
to humano: ‘Acreditamos que a transformacao social comega quando escutamos quem
vive o territério. Estar ao lado da Gerando FalcGes nessa jornada é fundamental para
colocarmos em pratica 0 nosso compromisso com o desenvolvimento humano e com a
reducao das desigualdades. O projeto Favela 3D dialoga diretamente com a misséo do
Instituto Equatorial, que é promover solugdes efetivas e duradouras para as comunidades
onde atuamos, sempre valorizando o protagonismo local.” Em Vergel do Lago foi desen-
volvido 0 Banco Laguna que é uma instituicao financeira que utiliza a moeda local “suru-
rote” para promover o desenvolvimento social e econdmico no Vergel do Lago. Ele facilita
0 acesso das familias a produtos e servigos locais, como supermercados e farmacias,
incentivando o consumo na regido. Comerciantes que recebem o “sururote” podem troca-
-lo por reais no banco, com uma taxa similar a de vendas com cartéo de crédito, fortale-
cendo a economia local e incentivando a inclusdo financeira. Através do Projeto Favela
3D, 193 familias estao recebendo suporte mensal e mais de vinte empreendedores pas-
saram por qualificacéo profissional. Outro projeto desenvolvido pelo Instituto Equatorial
no estado de Alagoas foi o Edital Jornada Equatorial. Este edital € a porta de entrada para
um programa de formacao de organizagbes da sociedade civil comprometidas com a
transformacao social de suas comunidades e que queiram aprender a elaborar projetos
e captar recursos. Em 2025, a primeira turma do Edital Jornadas Equatorial contou com
a participacdo de quatorze instituices de Alagoas. O Instituto Equatorial sabe que o co-
nhecimento é um recurso extremamente valioso, por isso, através de uma agéo de forta-
lecimento de organizagdes, queremos contribuir com o potencial de cada uma delas na
melhoria da qualidade de vida, geracao de trabalho e renda, desenvolvimento do empre-
endedorismo, valorizagéo da biodiversidade e muito mais impacto positivo. Com organi-
zages mais sauddveis e sustentaveis, desenhamos juntos novos futuros para as comu-
nidades. Além da capacitacdo, as organizagbes mais engajadas receberam uma
assessoria individual para elaborag@o conjunta de um projeto, com apoio exclusivo de
consultores especializados da Prosas, até a submissao em um mecanismo de incentivo.
Com assessoria individual a sua organizagéo vai aprender a elaborar projetos e captar
recursos de isencéo fiscal pela: Lei Federal de Incentivo & Cultura; Lei Federal de Incen-
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tivo ao Esporte; Fundo da Pessoa Idosa; e Fundo da Infancia e Adolescéncia. Outro eixo
de investimento social da Equatorial Alagoas tem sido o Programa E+ Energia Voluntaria,
fortalecendo seu compromisso com a responsabilidade social, gerando o impacto positi-
vo nas comunidades em que atuamos e o sentimento de pertencimento dos nossos cola-
boradores e parceiros. Em 2025, a Equatorial Alagoas, liderou 06 agdes de voluntariado,
a saber: Agdo Solidria Regional Leste; Campanha Literéria; Espalhe Sorrisos: Campa-
nha de Arrecadagdo de Brinquedos para Criangas; Ajudantes do Papai Noel Maceid;
Ajudantes do Papai Noel Arapiraca; e, Doagao de Alimentos ndo pereciveis. Estas acdes
tiveram a participagao de 197 voluntarios, somando-se mais de 83 horas doadas para o
trabalho voluntario, e estimativa de mais de 380 pessoas beneficiadas. Destaca-se a
Campanha Adote uma Cartinha, em que adotamos 151 cartinhas da Campanha Papai
Noel dos Correios € nossos colaboradores contribuiram com a doagéo de brinquedos.
Foram 101 cartas em Macei6 e 50 cartas em Arapiraca. Desempenho Econdmico-Fi-
nanceiro. Receita liquida. Em relagéo & Receita Liquida, o total registrado em 2025 foi
de R$ 3.462 milhdes, apresentando aumento de 352 milhdes ou 11,3% em relacdo a
obtida no ano anterior. Custos e despesas operacionais. No ano de 2025, o total de
custos e despesas operacionais, excluindo custo de construcao, depreciacéo e amortiza-
¢ao foi de 2,037 bilhdes, crescimento de 5,4% na comparagao com 2024. EBITDA. Em
2025, o EBITDA foi positivo em R$ 765 milhdes, crescimento de 14,3% ao obtido no ano
anterior. Resultado financeiro. Em 2025, o resultado financeiro liquido foi negativo em
R$ 258 milhdes, contra R$ 171 milhdes negativos reportados em 2024. Imposto de Ren-
da e Contribuicdo Social. Em 2025, as despesas de IRPJ e CSLL, foi negativo em R$
71 milhdes, contra R$ 53 milhdes negativos reportados em 2024. Lucro liquido. Em
2025, a Equatorial Alagoas apurou lucro liquido de R$ 283 milhdes, 9,8% inferior ao lucro
apurado em 2024. Endividamento. No fechamento de 2025, o endividamento total con-
solidado da Companhia, incluindo os encargos, atingiu R$ 2.283 milhdes, representando
um crescimento de 24,8% em relacao ao ano anterior. A alavancagem passou de 2,7x em
2024, para e 2,8x em 2025.

Investimentos

AREA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total 157 198 294 426 671 508 660
Manutengéo 46 31 28 55 106 86 143
Expanséo 75 75 124 193 283 183 259
Equipamentos e Sistemas 2 9 3 3 6 5 10
Outros 34 83 139 175 276 235 248
PLPT - - - - - - -

Interligacao de Usinas - - - - - - -
Em 2025, os investimentos da Equatorial Alagoas totalizaram R$ 660 milhdes, um
crescimento de 30% sobre o investimento realizado em 2024, tendo como destaque
0s avangos em obras de Melhoria de Qualidade com incremento de R$ 57 milhdes
cujos impactos podem ser mensurados pela redugdo do DEC, Expanséo de Redes de
Alta, Média e Baixa Tensdo com aporte de R$ 76 milhdes para construgdo de novas
Subestacdes e redes de distribuicao. Diversidade e inclusao. Ao longo de 2025, foram
promovidas agdes focadas em diversidade, desenvolvimento de talentos e valorizagéo
de profissionais formados internamente. Entre as iniciativas de destaque estd a
Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a estratégia de
primarizacéo. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas.
Desses participantes, 65 foram inseridos no mercado de trabalho. O Grupo Equatorial
também avangou na incorporagéo da pauta de diversidade ao processo de atragéo e
selegao. Foram realizadas capacitagdes voltadas a recrutadores e liderancas, abordando
diversidade e vieses inconscientes e praticas de entrevistas por competéncia, além de
reforcar o papel dos gestores como agentes da marca empregadora e promotores de
processos seletivos mais justos e consistentes. A padronizacao de critérios, testes e
roteiros de entrevista busca ampliar a equidade nas decisdes e reduzir subjetividades
ao longo do processo. As consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas
de forma mais estruturada, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais da
Companhia. Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade
e proporcdo de mulheres entre nossos colaboradores. As informagdes constantes nas
tabelas acima consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierarquico de forma
consolidada no grupo Equatorial, sendo consideradas todas as empresas pertencentes
ao Grupo Equatorial.

pregadas por niveis hierdrquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
Nivel Hierarquico Total % Mulh Total % Mulheres
Conselho 1 - 1 -
Alta Lideranca 5 - 5 -
Média Lideranca 17 23,58 14 21,43
Equipe 1.181 19,39 1.165 18,20
Total 1.204 19,35 1.185 18,14
Proporcéo da cao total entre gé no Brasil por nivel hierarqui
Nivel Hierarqui R cdo Média - 2024 R ¢do Média - 2025
Conselho - -
Alta Lideranga - -
Média Lideranca 0,95 1.4
Equipe 0,72 0,94
Total 0,70 0,84

As informagdes das tabelas consideram a quantidade de pessoas em cada nivel
hierarquico que sejam remuneradas na respectiva Companhia. Esclarecemos que
ha membros da administragdo da Companhia que sdo remuneradas por outra(s)
companhia(s) do Grupo Equatorial. Tabela — Mulheres empregadas por niveis
hierarquicos no Brasil: A tabela estratifica o efetivo nos niveis de hierarquia definidos
— Base dezembro de cada ano; A coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e
homens). A coluna “% Mulheres” mostra a propor¢éo de mulheres em relagéo ao total;
Tabela - Proporcéo da remuneragéo total entre géneros no Brasil por nivel hierérquico:
A tabela mostra a proporgdo da remuneragdo média anual das mulheres em relacao
a remuneracao dos homens, considerando o nivel hierarquico. Em 2025, a Equatorial
permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, primeiro indice da América Latina a incorporar
critérios de género e raga na selecdo das empresas participantes. O indice busca
acompanhar o desempenho médio das acdes de companhias listadas que se destacam
em diversidade, com base no Score de Diversidade desenvolvido pela B3. A presenca
continua da Equatorial no IDIVERSA B3 reforca seu compromisso com a promogéo da
igualdade de género e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade
como um elemento estratégico para o fortalecimento do desempenho corporativo e para
o0 desenvolvimento sustentavel.

Relacionamento com auditores externos. Em atendimento & Resolugdo CVM 162/22,
informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes prestou servi¢os de auditoria
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em atendimento ao artigo 27,
paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo CVM 80/22., os Diretores da Companhia Srs.
Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira, Diretor-Presidente; Leonardo da Silva Lucas Tavares
de Lima; Henderson Rovay e Cristiano de Lima Logrado, declaram que (i) revisaram,
discutiram e concordam com as demonstragdes contébeis referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; e (i) revisaram, discutiram e concordam,
sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no Relatério emitido em 25 de
margo de 2026 pela Ernst & Young Auditores Independentes, auditores independentes
da Companhia, com relacao &s demonstracdes contébeis da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Servicos prestados pelo Auditor Independente. Por fim, durante o exercicio de 2025, a
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da Companhia,
prestou outros servicos além da auditoria das demonstracdes contabeis e da revisdo
de informagdes intermedidrias, tais como: revisdo da tradugdo das demonstracdes
financeiras para o inglés; emisséo de relatdrio de asseguracéo limitada sobre covenants;
auditoria de demonstrages regulatorias; asseguragdo limitada sobre outras contas a
receber; asseguracao limitada sobre indicadores de sustentabilidade; diagndstico de
aderéncia as normas relacionadas & sustentabilidade; emisséo de laudo de avaliagdo
de patriménio liquido contabil; e procedimentos previamente acordados sobre relatério
de controle patrimonial.

A politica de contratacéo adotada pela Companhia observa a regulamentagéo aplicavel
e assegura a independéncia do auditor, conforme previsto na Instrugdo CVM n° 381/03,
conforme alterada pela Resolugdo CVM n® 162/2022, especialmente no que se refere
& vedagdo de que o auditor audite o préprio trabalho, exerca fungdes gerenciais na
Companhia ou atue na promocdo de seus interesses. As seguintes informacdes
constantes deste Relatério da Administragdo ndo foram revisadas pelos auditores
independentes: (i) dados operacionais; (ii) informagdes financeiras pro forma e suas
comparacdes com resultados societarios; e (iii) expectativas da administracao quanto ao
desempenho futuro da Companhia.

Diretoria Executiva. Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira - Diretor Presidente; Leonardo
da Silva Lucas Tavares de Lima - Diretor; Henderson Rovay - Diretor; Cristiano de
Lima Logrado - Diretor. Conselho de Administragao. Augusto Miranda da Paz Janior;
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima; Sérvio Tulio dos Santos; Cicero Vladimir de
Abreu Cavalcanti.
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Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 20 3461962 3109736 Receitas ,
Caixa e equivalentes de caixa 4 235187 52706 Fornecedores 12 291423 297915 “pporia elétrica comprada para revenda 22 (1572.527) (1502.019) Yendasdeprodutoseservios 4.038.422  3.901.017
Aplicaces financeiras 5 778030 686.086 Fornecedores - Risco sacado 121 20121 9.556 Custo de construcio (659.636)  (508.374) Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (47.098) (551)
picag _ . ' Empréstimos e financiamentos 13 452303 629.144 IS ! ’ Receitas de construgéo 659.636 508.374
Contas a receber de clentes 6 672335 712773 Debentures g217  Custodeoperagao i i (224.347) (212.142) 0 peas eceitas 1178 14119
Almoxarifado 23053 16900 Passivo de arrendamento 834 750  Custos de energia elétrica, construgao e operagao 21 (2.456.510) (2.222.535) g piotal 4652138 4.422.959
Servigos pedidos 68.872 80349 Impostos e contribuigdes a recolher 73845 75233 Lucrobruto 1005452 887201  Jnsumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
| i iros derivati 264 3004 10344 Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recolher 75522 8437 Despesas operacionais Custos dos produtos e dos servigos vendidos (2.232.163)  (2.010.393)
nstrumentos financeiros derivativos 6. - : Obrigagdes e encargos sobre folha de pagamento 13589  10.745 Despesas com vendas 21 (123.307) (142.190)  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (214.149)  (257402)
Impostos e contribuicdes a recuperar 86.004 73572  Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 40.019 45903 Despesas gerais e administrativas 21 (149.787)  (117.746)  Outras despesas (93.984)  (114.975)
Impostos e contribuices sobre o lucro a recuperar 126.853 51865  Contribuicdo de iluminagdo publica 41.119 5.704  Perda estimada em créditos de liquidac&o duvidosa 21 (47.098) (551) Subtotal (2.540.296) (2.382.770)
Depositos vinculados 16 206 336 Encargos setoriais 36.477 57107  Outras despesas operacionais, liquidas 23 (73.503)  (88.171) Valor adicionado bruto 2111842 2.040.189
. Participag&o nos lucros 14322 10478  Total de despesas operacionais (393.695) (348.658) Amortizagao (153.684) (130.861)
Outros créditos a receber 103911 101631 Provisges para riscos judiciais 16 6752 9420  Resultado antes do resultado financeiro e impostos Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 1958.158  1.909.328
Total do ativo circulante 2,097635 1886.562  Dividendos a pagar 66.622 63159  gopre lucro 611.757  538.543 Valor adici em trar
Nao circulante Outras contas a pagar 140441 187071 po oo financeiras o4 463783 357871  Receitas financeiras o 472.494 362.867
Contas a receber de clientes 6 192114 189.191 L%flc?r(:: l;I)Iaa?‘?:evo circulante 1.279.268 1.416.844 Despesas financeiras 24 (721.372) (529.271) gi‘;‘t’rriggig%n:g% ;?otflaz icri:lif)trrnlabdu(;r 2.430.652  2.272.195
Servicos pedidos 5314 7977  Empréstimos e financiamentos 13 2421365 1764510 Resultado financeiro, liquido . (257589)  (171400) “poggoq
Impostos e contribuicBes a recuperar 77224 68.189 '[D)ebé_muaes sament 322-323 3027-2‘7‘2 L::‘r:ci)a?ntes deimposto de renda e da contribuigdo 54168 367143 gemL;neragéo direta ggggg ‘;31532
buich 'assivo de arrendamento . . . : eneficios . .7
Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recuperar A58 904 mentos financeios derivativos 264 113.801 - Imposto de renda e contribuicéo social - corrente 154 (75.514)  (1667)  FGT. . 924
GTS 8.058 6.9
Imposto de renda e contribuic&o social diferido 15 471108 474404 |mpostos e contribuigdes a recolher 1434 2050 Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 15.4 4379  (51620) Subtotal 102.154 72.225
Depdsitos vinculados 16 25712 35391  Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 - 20.358 Impostos sobre o lucro (71.135)  (53.287)  Impostos, taxas e contribuigdes
Instrumentos financeiros derivativos 26.4 - 59952 Encarg_os setoriais i " 143:}% 1597;4513 Lucro “gmdot do ex?rcitgio . e e das g X _283.033t 0 313.856 Ee?edrms %65%3113 gggggg
one fi - _ Provisdes para riscos judiciais . . s notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis staduais . }
Valores a lrgceber da parcela A & outros ftens financeiros 7 16.252 PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 17 159.065 156.802 Municipais 1.035 1.006
Outros créditos a receber 1302 44 Beneficio pos-emprego 25 99806 96377 Demonstrago do resultado abrangente Subtotal 1321659  1354.842
Plano de aposentadoria e pensao (Beneficio pds-emprego) 25 15008 4342 Outras contas a pagar 17475 28722 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Remuneragéo de capitais de terceiros
Ativo financeiro da concessdo 9 206.441 222315 '!P'olal do paslsivodnéo circulante 3.294.143 2.546.638 2025 2024 Juros 639.661 451712
) atrimonio liquido - . —5@7 177~ 217 RER Aluguéis 2.434 2.001
Investimentos 5837 6115 " caniial social 181 605780 605.780 Lﬂg{moslIquuédsoe?;oﬁzgfa%giﬁcados osteriormente 283033 313856 (g despesas financeiras 81.711 77559
Intangivel 10 2404295 2.109.373  Reserva de capital 15.023  14.008 o s P Subtotal 723806 531272
Ativos de contrato 11 455658 321704  Ajuste de avaliagio patrimonial (95.747) (122910)  Reguitados abrangentes (hedge e beneficios Remuneragao de capitais proprios
Direito de uso 3.493 3230 Reservas de lucros 973.079 937453 pds-emprego, liquido de tributos diferidos) 14.898  (31.255) Dividendos, juros sobre capital proprio e lucros retidos 66.319 229.133
Total do ativo néo circul 3.973.911 Lucro liquido do periodo ~  Resultados abrangentes (hedge e beneficios Lucro liquido do periodo 216.714 84.723
otal do ativo ndo circulante 973.911 3511251 Total do patriménio liquido 1498.135 1434.331  pés-emprego, liquido de tributos diferidos) 14808 (51255)  Subtotal 283.033 313856
Total do ativo 6.071.546 5.397813 Total do passivo e patrimonio liquido 6.071.546 5.397.813 Total resultados abrangentes 297.931 82.601  Valor adicionado 2.430.652  2.272.195
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contébeis As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
continua—*
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