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MACEIO - ALAGOAS
TERCA-FEIRA,
1 DE SETEMBRO DE 2026

LAGENSE S/A

ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
CNPUIME - 12276 99410001-52

Aos Acionistas

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos para serem apreciadas pelos senhores Acionistas as Demonstracdes Financeiras referentes

as atividades desenvolvidas pela Lagense S.A. - Administracdo e Participagdes no exercicio findo em 31 de margo de 2026, acompanhadas do Relatorio dos
i Ind dentes sobre as demonstrages financeiras e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem os

pronunciamentos emifidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

A Companhia

Lagense S.A. - Administracdo e Participacdes tem por objeto a p

participagGes.

As principais Companhias controladas (direta e indireta) sao:

Usina Caeté S/A

O objeto social consiste em cultivo, extracéo e industrializacio da cana de actcar e seus derivados industriais, comercializacdo no mercado interno e externo de

seus produtos e de produtos adquiridos de terceiros, producéo e comercializacéio de energia elétrica, importacéio e participacdo no capital social de outras

empresas.

Sotan - Sociedade de Taxi Aéreo do Nordeste Ltda.

A empresa tem como objetivo social a exploracao de transporte de pessoas e cargas na modalidade de taxi aéreo, prestando servicos a nivel regional, nacional e

internacional.

rticipagdo em outras sociedades ou emp

tos bem como a administragdo de tais

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controlad:

Controladora Consolidado

Varrela Pecuaria Ltda.
Tem como objeto a exploracéo da atividade pecuaria
Companhia Energética de Sao Miguel dos Campos (CESMC)

A companhia tem como objeto o desenvolvimento de um sistema integrado de geracéo de vapor e energia elétrica, suas ai

e o fornecimento de energia elétrica e vapor.
Relagao com os Auditores Independentes

BDO RCS - Auditores Independentes SS foi contratada pela Lagense S.A. - Administracdo e Participagdes para prestago de servigos de auditoria externa
relacionados aos exames das demonstracdes financeiras. Os servicos de auditoria se fundamentam nos principios que preservam a independéncia do auditor

Agradecimentos

Exp nossos d

" N

)8 208 clientes, forr , instituigoes fi e demais p

de forma especial, aos nossos

e Tidad,

Nota  31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

107.835 85680
107.321 75208
508.201 469.120
95.206 164.896
142.755 147651
11512 14.547

4.384 159

8 977.214 957.261

Dividendos a receber . -
Aplicacges financeiras 4 72.782
Depositos judiciais 22 4042
Mutuos com partes relacionadas 10 - =
Tributos a Recuperar 8 6.846
Outros créditos 9 2.091
Total do realizavel a longo prazo

31/03/2026
Fornecedores 1
Empréstimos e financiamentos -
Arrendamentos a Pagar =
Parceria agricola a pagar -
Salérios e férias a pagar 1
Adiantamentos de clientes
Tributos e contribuigies a recolher
Parcelamentos de fributos
Quiras contas a pagar
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos biologicos

Tributos a Recuperar

Outros créditos

Instrumentos financeiros derivativos
Circulante

3
5
6
7
8
9

10.183
35665
357
7161
1731
23.097

74.899
235
1.000.108
682124
1.185
1.791.648

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a Pagar

Parceria agricola a pagar

Matuos com partes relacionadas
Parcelamentos de tributos

Provisdo para processos judiciais
Imposto de renda e contribuicio social
diferidos

Provisdo para perdas em investimentos
Dividendos a pagar

i de clienfes

Investimentos 12
Propriedade para investimentos
Imobilizado 13
Direito de uso 14
Intangivel

Néo circulante

Néo circulante

31/03/2025

26.839

31/03/2026  31/03/2025
4 97.173 92,609
- 244 814 305.988
51.324 4384
107.721 83.101
48.661 41570
217.367 124791
21665 11.467
6.124 16.707
3629 3.387
RS ST 0634.004
1049433 821312
79.995 84324
513.176 520315
602 601
6.854 11734
2201 25,644
(71.796) 8.735

25.960
44039
1.670.464

25964

Capital social

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Reserva de reavaliagio

Reserva legal

Qutras reservas de lucro

Patriménio liquido 2

362.868
(41.004)
14140
5979
197 063

362.868
(30.454)
13647
5979
84972

539.046 428.012

Participacdo de acionistas ndo controladores

16.454

565.891 2.748.909

Total do patriménio liquide e participagéo

539.046

444.466

de ndo controladores

Passivo e patrimonio liquido

sdo parte i

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora

2.913.408

pela 40 € CompIC
Maceio, 13 de agosto de 2026
Aryl Pontes Lyra Filho
Diretor Presidente

pelo apoio e confianca depositados e,
1to com o objetivo de manter a companhia eficiente, rentavel e robusta.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Confroladora

Consolidado

31/03/2026
Receita liquida R
Custo dos produtos vendidos e Servigos prestados -
Variag3o do valor justo o ativa biokogico -
Lucro bruto -

(Despesas)ireceitas operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrativas © gerais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

(208)

(107.303)

74
—__noraan

31/03/2025 31/03/2026

1669533
(1:335.672)
82.75

- 251.104

31/03/2025
152734
(1.278.458)
50.108
203.384

(77.358)
(104.670)
(1.765)

- (69.728)

(218)

21.084
5) 25.264 35.429

20873 (158529) ___ (120550)

L

financeiro —__noran

20.873 92.57% 163.834

Vaniages cambiais, liquidas -
Receilas financeiras -
Despesas financeiras =
Resultado financeiro liquido E

50.594
46.690
(377.
(279 538)

(68.083)

134.488
(217.283)
(150.808)

L juizo antes do imposto d

da e da 107.437)

(187363 2936

Provisio imposto de renda e contribuicéo social -
Imposto de renda e contribuigo social diferidos -

L —_noraan

izo liquido antes d des de acionistas ni

12)
80531

(443)
6.383

T (ooead) 18876

Resultado atribuivel aos:
Controladores

(107.437)
Nao controladores B

Resultado do exercicio / periodo (107.437)

21.089
(2:213)

18.876

(107.437)
583

0

Resultado por acéo - bisico e diluido (Em R$) (7.658)

(7616) 1342

As notas 830 parte i das demc

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

C

o

3110312026
Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (107 437)

Ajustes para iliaro liquido ao caixa

C. lidad,

31/03/2026  31/03/2025

Resultado do periodo (107 437) 21089

31003/2026  31/03/2025
(106.844) 18.876

Variaggo na participacéo relativa de investidas (3.596) 34 046

Depreciagao da Lavoura

Depreciagao do imobilizado

Depreciagdo de direifo de uso

AmortizagZo do Intangivel

Amortizagao dos Tratos Culturais

Valor residual do imobilizado baixado

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Juros sobre arrendamentos e parcerias agricolas

Juros, multas

Variagdes cambiais

Ajuste a valor presente empréstimos e financiamentos

Mudanca no valor justo de ativos biologicos

Constituigiio de proviséo para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa
R o) de provisao para perdas com crédito de liquidagao duvidosa

Resultado abrangente total (111.033) 55.135

(106.844)

As notas das demc

séo parte i

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Ajuste de
avaliagao
patrimonial

Outras
reservas de
lucro

Lucros
(Prejuizos)
acumulados

Reserva de
reavaliagio  Reserva

Capital
social

Total

Participagio
de ndo
controladores

Total
Consolidado

Saldos em 31 de margo de 2024 362.868 (75.050) 4.925 175.907

483.911

484118

Ajuste de exercicios anteriores
Resultado do periodo

Reserva Legal -
Realizagéo da reserva de reavaliagdo -
Variagéo na participagdo relativa de investidas 17183
Ajustes reflexos - controladas (1.044)
Lucros a disposicdo da AGO -

Saldos em 31 de margo de 2025 (41.004)

17.907

17.907
21,089

17183

20071
18.876

32588

Resultado do periodo -
Realizagédo da reserva de reavaliagdo
Variagéo na participacéo relativa de investidas
Lucros a disposigao da AGO

(107 437)
493
(5.147)
112.091

1550 .
- (12091)

(107 437)
(357)

Saldos em 31 de margo de 2026 84.972

- 428.012

As notas expli séio parte i das demc

Provisdo para processos judiciais
Resultado da equivaléncia patrimonial
Instrumentos financeires derivativos
Ajustes de exercicios anteriores

Decréscime (acréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes

Estoques

Alivo biolégico
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Ouiros créditos

31/03/2025  31/03/2026  31i03/2025

21.089 (106.844) 18876

109.505
58.346
126.837
22
217,669

(31871)
(30.081)
(230.737)
5211

B3717)
2675

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores

Salarios e férias a pagar
Adiantamentos de clientes

Tributos € contribuigdes a recolher
Parcelamentos de fributos

Outras contas a pagar

(294.180)

4564
7091
124948
10198
(15.463)
28

Juros pagos
Caixa (aplicado

pelas atividades

131576
(166.107)
—

Aplicagdes financeiras
Aquisico de imobilizado
Adigdes ao plantio
Aplicacdo no intangivel
Emprésti aparte

Ajustes de Avaliagdo Patnimonial

Alienagao de Agdes em coligadas

Investimento em coligadas

Direito de uso

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Novos empréstimos
P: de i

Pagamento de empréstimos com partes relacionadas
Pagamento de arrendamentos e parcerias agricolas (CPC 08 (R2))
Caixa gerado pelas/(aplicado nas) atividades de financiamento

(62599)
(11733) (270047
(120478)  (180258)
z 202

43946
8023
(4618)

1499

(58.237)

750.862
50442)  (352518)
358 (8.184)

210 156) -
T 214318

635.620

nocaixae acaixa

T (155

No inicio do exercicio
No final do exercicio

85680 201674
107.835 85680

no caixae acaixa

A% ([I5IH]

As notas exp séo parte i das demc

As Demonstragies Financeiras do Exercicio findo em 31/03/2026 foram auditadas pela BDO RCS - Auditores Independentes SS de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O Relatdrio dos Auditores
de 2026 e as respectivas demonstragdes do resulfado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas, encontram-se disponiveis no site & na Sede da Lagense S.A. - Administragéo e Participagées.

sobre as oes Fir

da Lagense S.A . que

o balango ial em 31 de margo

ADMINISTRAGAO

Aryl Pontes Lyra Filho
Diretor Presidente
CPF:098.795.284-68

Diretora
CPF:453.995.224-20

Maria Irene Sibaldo Leite

CONTADOR

Durval Vieira Alves
Gerente Contabil
CPF: 241.158.864-04 - CRC: AL-003947/0-1
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